PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAf
CONTROLE INTERNO MUNICIPAL
COMUNICAGAO INTERNA N° 08272021/NCI

&2
Navirai — MS: 09 de agosto de 2021

De: Controle Interno Municipal

Para: Josemar Tomazelli

MD: Gerente de Finangas

Assunto: Auditoria do Controle Interno.

Prezado Senhor Gerente:

Cumprimentando-o cordialmente, venho por meio desta
comunicar que:

CONSIDERANDO o Art. 1° do Decreto Municipal n°® 32/2015
dispoe que a fiscalizagao interna do Municipio serd exercida pelo Nicleo de Controle
Interno, como mecanismo de autocontrole e objetivard a avaliagao da ag¢do governamental
e da gestao dos administradores, por intermédio da fiscalizagdo contdbil, financeira,
orgamentdria, tributdria e patrimonial, quanto @& legalidade, & legitimidade, &
economicidade, & eficiéncia, & aplicagao das subvengdes e & rentncia de receitas.

CONSIDERANDO a Resoluc¢do 05/2021 que aprovou o Plano de
Trabalho do Controle Interno para o exercicio de 2021 onde previu em seu cronograma de
atividades a realizagao de Inspe¢oes e auditorias em todas as unidades da Administra¢ao
Direta e Indireta abrangidas pelos pontos de controle do NCI.

0 CONTROLE INTERNO DESTE MUNICIPIO vem informar Vossa
Senhoria que Realizard Auditoria Interna no NUCLEQ DE ALMOXARIFADO, subordinado a esta
Geréncia e sob o Gerenciamento do servidor Marcelo Lopes Signori.

Assim, a fim de facilitar as nossas atividades, solicitamos
a disponibilizagdo de um espago para o desenvolvimento dos trabalhos, que seja
disponibilizado toda documentag¢ao relativa ao Controle, Movimenta¢ao e Estocagem de
Materiais de Consumo e Permanente, no que se refere a Recebimento, conferencia de notas
fiscais de entrada, por quantidade, marca e descri¢ao dos produto e/ou materiais, ainda
das condi¢oes gerais de guarda e conservagdo desses produtos, materiais e/ou embalagens
recebidos, bem como documentag¢do relativa a pedido e/ou requisi¢ao pelas Geréncia e/ou
Departamentos.

Para finalizar, informamos que os trabalhos estdo previstos
para iniciar na proéxima quinta feira, dia 12 de agosto, e que apdés a conclusdo dos
trabalhos, serd elaborado um Relatério Técnico, apontando as eventuais impropriedades
encontradas, bem como recomendagbes de melhorias para sana-las, ao tempo que nos
colocamos a disposi¢ao para maiores esclarecimentos.

Sem mais para o momento.
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RELATORIO DA AUDITORIA N° 003/2021

RELATORIO DA AUDITORIA N° 003/2021 DO GERENCIAMENTO DO
ALMOXARIFADO CENTRAL

APRESENTACAO

O CONTROLE INTERNO MUNICIPAL, no uso das atribuicbes legais contidas
no Decreto n° 32 de 5 de Maio de 2015, e em cumprimento de suas atividades
“atuar previa, concomitante e posteriormente e no sentido de assegurar a corregéo
das acdes de gestédo publica”, e considerando a programagéo estabelecida no Plano
de Trabalho para 2021, aprovada pela Resolugdo 05/2021 aprovada em 20 de

janeiro de 2021, realizou entre os dias 12 a 16 de agosto de 2021 auditoria in loco

no Almoxarifado Central do municipio de Navirai, tendo como objetivo aferir o bom e

fiel cumprimento dos principios constitucionais e normas de cumprimento
obrigatérias estabelecidas pelo Tribunal de Contas de Estado de Mato Grosso do
Sul e, de posse deste relatério conclusivo produzido por esta Controladoria, os
gestores possam tomar medidas para sanar possiveis impropriedades. Desse modo,
apresentamos o RELATORIO DE AUDITORIA NO GERENCIAMENTO DO
ALMOXARIFADO CENTRAL.

SECAO|

1. DOS PROCEDIMENTOS.

O Nuacleo de Controle Interno comunicou previamente o Sr. Josemar
Tomazelli - Gerente de Financgas, sobre a realizagdo da Auditoria no 6rgao vinculado
a sua pasta, a formalizacao se deu através da Cl n°. 83/2021/NCl que informava o
periodo da auditoria e a fim de facilitar as atividades ja indicava os pontos de exame

a ser avaliados.
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1.1 — DA AUDITORIA

A Auditoria foi realizada na Geréncia de Financas nas dependéncias do
Nucleo de Almoxarifado Central; tendo inicio em 12/08/2021, se encerrando com a
apresentacao do presente relatorio.

A realizagao desta auditoria ocorreu por meio dos servidores da Controladoria
do municipio que subscrevem o presente relatorio e foi realizada de acordo com a
programagado estabelecida no Plano de Trabalho para 2021, aprovada pela
Resolugao n°® 05/2021 aprovada em 20 de janeiro de 2021.

Nenhuma restricdo foi imposta quanto ao meétodo ou extensdo dos nossos
trabalhos. O 6rgéo auditado facilitou o acesso aos documentos bem como as

informagdes solicitadas.

1.2 - DA IDENTIFICACAO DO ORGAO E RESPONSAVEL:

Orgao: Nucleo de Almoxarifado Central

Endereco: Av. Dourados n°® 1400 - Centro

Fone: (67) 3461 0078

Titular: MARCELO LOPES SIGNORI

Cargo: Gerente do Nucleo de Almoxarifado Central

1.3 - DA METODOLOGIA DOS TRABALHOS

Inicialmente foram estabelecidos os pontos de controle da auditoria e
previamente informadas atravées da Cl| n° 083/2021/NCl, e estes passariam a

nortear todos os trabalhos.

Para o Gerenciamento do Patriménio Municipal foi estabelecido os seguintes

pontos de controle:

I. Observagao dos atos normativos que regulamentam o recebimento e
escoamento dos Produtos e Materiais;
Il. Formas de Controle no Recebimento e Saida dos Produtos e Materiais;
Ill. Formas de Guarda, Estocagem e Conservagao;
IV. Conferéncia de Notas Fiscais, por Marca, Descrigdo e Quantitativos;
V. Formas de Controle no atendimento de pedidos;
VI. Formas e procedimentos utilizados para a realizagao de inventario;
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Ao iniciar os trabalhos, o Controlador Municipal reuniu todos os servidores
que desenvolvem as atividades relacionadas ao Almoxarifado Central, contando com
a presenca do Gerente de Nucleo do Almoxarifado, Marcelo Signori, onde foi feita
uma explanagéo dos trabalhos que a equipe do Controle Interno iria realizar naquele
setor, sendo solicitado o apoio de todos para que as afericbes a serem realizadas
pudessem ser feitas de forma mais eficaz.

Feita a explanagado, foi ofertado um espago para que os servidores
apresentassem suas ponderagdes em relacdo ao trabalho a ser realizado e
possiveis deficiéncias existentes no sistema por eles utilizado e no controle de
estoques, sendo apontado pelo Gerente do Almoxarifado que o sistema tem

funcionado a contento, que ndo tem tido maiores dificuldades na sua utilizagéo.

SECAO I

2. DO GERENCIAMENTO DO ALMOXARIFADO CENTRAL

21 DO EXAME DOS ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM O
GERENCIAMENTO DO ALMOXARIFADO CENTRAL

Observamos que Instrucdo Normativa n° 008, de 27 de junho de 2018, que
aprovou o Manual de Procedimentos e Rotinas a serem seguidas pelo Almoxarifado
Central estavam afixadas no mural na sala da Geréncia, para que pudessem ser
acessadas facilmente por todos, questionado, o Gerente de Nucleo informou que

todos os procedimentos e rotinas estabelecidos por ela estavam sendo cumpridos.

2.2 DAS FORMAS DE CONTROLES GERENCIAIS E ROTINAS

O Ndcleo de Almoxarifado Central informou que todos os controles sao
realizados pelo sistema informatizado da CETIL, que os produtos/materiais s&o
langados no sistema através de um “almoxarifado virtual codificado”, onde consta a
descricdo do material, marca e quantitativo em estoque, informou ainda que todas as
Geréncias tém acesso a este sistema, para que possam controlar o estoque dos

seus produtos e gerar os seus pedidos de consumo.
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Verificamos no ato da auditoria que, apesar da existéncia deste acesso e
controle virtual pelas Geréncias, os pedidos sdo formalizados em papel, uma vez
que o sistema nao disponibiliza uma interligagado neste sentido.

Verificamos que, em relagéo aos produtos pereciveis, poucos produtos foram
encontrados em estoque, sendo informado pelo Gerente de Nucleo que, em razéo
do Almoxarifado Central ndo disponibilizar um local adequado para armazenamento,
o Almoxarifado Central ndo efetua o recebimento na sua totalidade, visto que a
grande maioria destes produtos s&o entregues diretamente as Geréncias, que os
guardam em seus Almoxarifados secundarios, como € o caso da Geréncia de Salde,
Geréncia de Educacao e Geréncia de Assisténcia Social; cabendo a estas efetuarem

o controle do recebimento, armazenamento e saida.

2.3 DO PROCEDIMENTO PARA CONFERENCIA NO ATO DE RECEBIMENTO
DOS PRODUTOS

De acordo com informagbes prestadas pelo Gerente do Nucleo do
Almoxarifado, todos os procedimentos estabelecidos pela Instrugdo Normativa n°
008/2018 estao sendo observados, que no ato do recebimento é efetuada uma
checagem dos produtos relacionados na Nota Fiscal com a Discriminagao do Termo
de Referéncia e Solicitagdo de Fornecimento.

E caso algum produto constante na Nota Fiscal venha a divergir dos que
originaram a sua compra (em relagdo a marca, qualidade, estado de conservagéo ou
quantidade) estas ocorréncias deverdo ser imediatamente comunicadas a Empresa
Fornecedora e a Geréncia que originou o processo de compra, procedendo a

devolugéo dos Materiais a Empresa fornecedora.

Neste sentido, para que haja maior seguranga e controle no recebimento e
conferéncia, RECOMENDAMOS:

> 1° Que se mantenha rigoroso cumprimento as normas estabelecidas na

Instrucédo Normativa n° 008/2018 - Anexo Unico - itens 2.1 e 2.2, no tocante ao
recebimento e conferéncia dos produtos e/ou materiais adquiridos, observando
através da Nota Fiscal se o produto entregue corresponde ao constante do
Termo de Referéncia e/ou Ordem de Fornecimento, no tocante a Discriminacao
do Produto, Unidade de Medida, Quantidade e Preco Médio etc;
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» 2° Descoberta qualquer divergéncia entre o material entregue e o constante
do Termo de Referéncia, efetuada a imediata comunicacdo ao Fornecedor e a
Geréncia que originou a autorizagdo da compra, e havendo aceite por parte
desta, seja emitido autorizagdo formal, se necessario acompanhada de um
Laudo Técnico, justificando os motivos para os quais o produto originario da
divergéncia deva ser recebido pelo Almoxarifado Central, caso contrario, sejam

0s mesmos recusados e devolvidos a empresa fornecedora.

24 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA O
ARMAZENAMENTO DOS PRODUTOS

Observamos que armazenamento dos produtos é realizado manualmente de
acordo com o espagco disponivel, sdo codificados e colocados em lugar especifico no
Almoxarifado.

Observamos também que muitos deles, estdo sendo armazenados no préprio
piso, uma vez que as prateleiras existentes ndo sio suficientes, ndo ha nelas
subdivisbes que possam facilitar a identificagao e busca.

Percebemos que os servidores mais antigos se utilizam da ‘experiéncia’ para
localizar determinados produtos, ao contrario dos mais novos que tém muita
dificuldade na localizagdo, como também teve a equipe do Controle Interno.

Verificamos também que, em fungdo do espago existente, existem produtos
de uma mesma caracteristica, com o mesmo codigo armazenados em locais
diferentes, o que dificulta o trabalho de contagem dos estoques, neste sentido para

facilitar a localizagéo dos produtos e materiais armazenados RECOMENDAMOS:

> 1° Que sejam tomadas medidas no sentido de organizar a distribuicéo
de forma agrupada dos produtos e materiais no Almoxarifado, por tipos e

finalidades, criando setores/alas em separado, como por exemplo: Ala ou

Setor de Materiais e Produtos de Higiene e Limpeza; Produtos de uso
Hospitalares; Materiais Elétricos; Pneus, Lubrificantes e Pecas de Veiculo;
Equipamentos e Materiais de Informatica; Materiais Escolares; Artigos de
Escritério e Papelaria; Embalagens; Géneros Alimenticios; Materiais de

Construcgéo, Tintas e Ferramentas de Trabalho; Equipamentos de Seguranca etc;

# b
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> 2° Que as alas elou setores sejam numerados sequencialmente,
identificados por placas indicativas;
» 3° Que as prateleiras sejam numeradas sequencialmente, dentro de

cada setor/ala por algarismos arabicos 1,2,34....

> 4° Que as camadas das prateleiras numeradas ou identificadas por
letras a,b,c,d....
> 5° Que sejam criados e inseridos no sistema uma forma de identificar

cada produto ou material, pelo setor/ala a que pertence, n° da prateleira e

camada...

2.5 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS PARA REQUISICAO E SAIDA DOS
PRODUTOS DO ESTOQUE

Conforme informou o Gerente do Nucleo do Almoxarifado, existem duas
formas de controle da saida de produtos e/ou materiais do Almoxarifado Central,
uma delas € por meio de Requisicdo, onde cada Geréncia emite uma requisicao
através do sistema, enderecada ao Almoxarifado Central, solicitando o produto e/ou
material, identificando o tipo e quantidade, o Almoxarifado se encarrega em localizar
o produto e fazer a entrega mediante recibo de entrega emitido também no sistema,
sendo mantidos em arquivo, cépia da requisicdo e do recibo de entrega assinado
pelos servidores do Almoxarifado, atestado recebimento pelos servidores que
receberam o produto.

O Outro modelo de saida de produtos € a distribuigdo imediata dos produtos,
para os casos de utilizagdo direta (ex. pecas de carro, pneus), estas sdo lancadas
como ‘entradas e aplicacdo imediata’ mas nao vao para o local fisico, sendo
imediatamente entregues a Geréncia solicitante.

A auditoria observou ainda que, em virtude do Almoxarifado Central nao

possuir instalacbes adequadas, nido passa pelo controle e recebimento, os

produtos pereciveis, como Géneros Alimenticios, pertencentes as geréncias de:

Saude, Educacido e Assisténcia Social, a entrega, recebimento, controle e

destinacéo, sado de responsabilidade de cada Geréncia, nesta direcdo, foi baixada
pelo Controle Interno a Instrugdo Normativa n°® 009/2018, que disciplina as rotinas a

serem seguidas para o recebimento, armazenamento e distribuicido de Géneros

Alimenticios relacionados as Unidades Escolares.
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Observamos também que os Produtos de uso Hospitalares e Medicamentos,

nao passam pelo controle do Almoxarifado Central, sdo entregues diretamente na

Geréncia de Saude (Hospital/Farmacinha), que se responsabilizam pelo Controle,
Guarda, Uso e Distribuicao.

Observamos ainda pela conferéncia amostral dos estoques, divergéncias no
quantitativo constante do sistema com os localizados fisicamente no Almoxarifado,
guestionados sobre estas ocorréncias, o Gerente do Nucleo do Almoxarifado
informou que algumas das divergéncia se davam em razao de os produtos terem
saido do Almoxarifado a pedido das Geréncias, sem a prévia emissao da requisicao,
que seriam emitida a posterior.

No momento da Auditoria, acompanhamos a entrega pelo fornecedor de
materiais de seguranca (EPI's) que foram recebidos e imediatamente distribuidos
aos servidores responsaveis pelo setor de seguranga do trabalho na sua totalidade,
para que fossem armazenados no seu deposito proprio, o produto foi dado entrada
no Almoxarifado e de imediato dado baixa, considerado como entregue para uso,

procedimento contrario ao que determina a Instrucao de Servico n° 008/2018 -

Anexo Unico - item 2.4, que assim prescreve:

O fornecimento dos materiais estocados deve ser realizado
mediante requisicdo especifica (gerada através do Sistema
Informatizado) assinada e carimbada pelo gestor ou por

pessoas autorizadas pelo mesmo, conforme necessidade

dos setores. (grifo nosso);

Diante dos apontamentos acima apresentados, RECOMENDAMOS:

» 1% Que 0 sistema de controle
(recebimento/entrega/armazenamento/fornecimento) de todos os Equipamentos,
Materiais e Produtos de Uso ou Consumo adquiridos ou recebidos por doagéo

pelo municipio, sejam_concentrados 100% no Almoxarifado Central, excefo

os de Uso Hospitalar e os pereciveis (alimentos), devendo fornecer o

quantitativo de acordo com as necessidades de cada Geréncia ou Setor,

cumprindo e fazendo cumprir na integra o que prescreve a Instrucdo Normativa
n° 008/2018 - Anexo Unico - itens: 2.1,2.2. 2.3 2.4 e 3

ftem 2.1 - Recebimento/Entrega: O recebimento é o ato pelo qual o

material comprado é entregue ao Orgdo Publico,..., sendo de
o= gl |
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responsabilidade do setor de Almoxarifado-Central a conferéncia dos

materiais destinados a instituicéo...

ftem 3. - Protocolo e Nota Fiscal: Toda entrega de material adquirido

pela Prefeitura Municipal de Navirai dever ser realizada no

Almoxarifado-Central, salvo quando aquele ndo possa ou ndo deva

ser ali estocado ou recebido. (grifo nosso)
item 2.2 - Conferéncia: ... Para proceder a Conferéncia de materiais o

setor do Almoxarifado-Central deve ter em méos no minimo: a Nota
Fiscal, Nota de Empenho e o Termo de Referéncia...

item 2.3 - Armazenagem: A armazenagem compreende a guarda,

localizagdo, seguranca e preservacdo do material adquirido, a fim de
suprir adequadamente as necessidades operacionais dos setores.
ftem 2.4 - Fornecimento : O fornecimento dos materiais estocados deve

ser realizado mediante requisicdo especifica (gerada através do

Sistema Informatizado), assinada e carimbada pelo Gestor ou por

pessoas autorizadas pelo mesmo, conforme necessidade dos

setores. (grifo nosso)

2°. Que sejam cumpridas na integra, as determinacées prescritas pela

Instrucdo Normativa n® 008/2018 para que todos os produtos e/ou materiais

somente saiam do Almoxarifado mediante a apresentacao prévia da
REQUISICAO assinada, que os Materiais e/ou Produtos sejam Mantidos em
estoque no Almoxarifado Central, sejam requisitados somente de acordo com a
necessidade da demanda/Uso/Consumo;

3°. Para que nao ocorra desvios de finalidade e haja maior segurancga
no controle dos materiais adquiridos pelo municipio, faz-se necessario que o
desdobramento efou fracionamento das atividades fins hoje praticados pelo
Almoxarifado Central, sejam revistas pela Geréncia de Financas, de forma a
unificar o processo de Recebimento/Entrega, Armazenamento/Estocagem;

4°. Que sejam apresentadas justificativas fundamentadas da razao
pelas quais determinados materiais sdo entregues na sua totalidade aos setores
e baixados no sistema como se ja houvesses sido utilizados e/ou consumidos
em dissonancia a Instrugédo Normativa;

5° Que sejam apresentadas justificativas fundamentadas da razéo

pelas quais ndo esta sendo cumprido as determinac¢des da Instru¢ao Normativa

% 8
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n® 008/2018, relacionadas ao controle dos estoques, onde determinados
materiais sdo entregues as Geréncias e/ou setores sem a prévia apresentagao

da Requisigcéo assinada pela Geréncia requisitante;

2.6 DO RECEBIMENTO, GUARDA E DESTINAGAO DE PNEUS

Levando-se em consideragédo o tamanho da frota do municipio, a quantidade
de Pneus localizados em estoque no Almoxarifado Central é aquém das
necessidades, detectamos que a grande maioria absoluta sdo usados e recuperados
por recauchutagem (recape);

Observou-se que os Pneus Recuperados, por serem originados de um servicgo,
nao sao contabilizados no sistema do Almoxarifado, ficando portanto, sem registro
de entrada, estoque e saida;

Observamos que as falhas no Controle de estoques, comprometem o
acompanhamento da movimentagao e destinagéo final dos materiais, uma vez que o
quantitativo registrado no sistema de estoques de alguns produtos do Almoxarifado,
ndo condiz com a realidade fisica do local, vale ressaltar ainda que grande parte
deles, ao serem recebidos, sdo de imediato enviado ao setor da Garagem, que se
responsabilizam pelo seu armazenamento e destinacao para uso da frota;

Observamos também uma certa quantidade de Pneus usados de caminhoes,
ja com alto grau de desgaste, originados de doacdo pela Receita Federal, como
também encontramos uma certa quantidade de Pneus de Veiculos de passeio, da
mesma origem (doacao/RF), que por terem sido armazenados uns dentro dos outros,
sofreram amassamento e/ou quebra das amarras de arame, que por questdo de
seguranga, sao condenado pelos borracheiros, classificados como inapropriados
para 0 uso;

Em virtude das diversas situagdes encontradas no local e relatadas acima,
RECOMENDAMOS:

> 1° Que seja mantido rigoroso controle pelo Almoxarifado Central, dos

Pneus a serem utilizados pela frota, independentemente da sua origem e

estado, (Novo/Usado/Recuperado) efetuando o Registro no Sistema do
Recebimento, Armazenamento e Destinagao Final (via Requisi¢do), nos mesmos

moldes dos demais produtos e materiais, vide Instrucdo Normativa 008/2018;
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> 2° Que seja apresentado a Geréncia de Finangas, um Estudo Técnico

emitido por profissional da area (Borracharia/Mecanica), identificando os Pneus

usados ou novos com avarias, classificando-0s como o0ciosos, inativos ou

inapropriados para o uso, a fim de que sejam colocados a disposicdo para

descarte, cessao ou alienagao (Instrugéo de Normativa 008/2018 - Anexo Unico - Item 5).

SECAOIII
3. DA REALIZACAO DE INVENTARIO DOS PRODUTOS EM ESTOQUE

Observamos que ndo estava sendo cumprida na totalidade, as regras
estabelecidas pela Instrugdo de Normativa n°® 008/2018 - Anexo Unico - item 4, que
determina a obrigatoriedade da realizacao do “Inventario e o Relatério Anual do
Almoxarifado-Central”, que “devera ser encaminhado ao Setor de Contabilidade até
o dia 15 de janeiro de cada ano subsequente”.

Verificamos que em virtude da gestdo anterior ndo ter efetuado o referido
Inventario/Relatério, aliado a mudanca havida no comando e administracdo do
Almoxarifado pela atual gestdo, o Inventario/relatério somente foi efetuado e

encaminhado a Geréncia de Finangas, no més de junho do corrente ano.

3.1 DA CONFERENCIA AMOSTRAL DOS PRODUTOS EM ESTOQUE

Para a realizagao da conferéncia amostral dos produtos e materiais existentes
em estoque no Almoxarifado Central, nos foi fornecida de forma impressa, uma
Relacdo de Saldos de Materiais existentes em estoque em 12.08.2021, da qual
escolhemos aleatoriamente por amostragem alguns produtos para confronto de

dados, obtendo os seguintes resultados.

Cédigo do Discriminagéo do Produto Quantida- | Quantidade Observagdes
produto de no no Local
Sistema Fisico
502 Acucar Cristal - 5 kg 506 528 | Sobra de 22 unidades
22957 Agua Sanitaria - Litro 3.394 3.355 | Faltou 39 unidades
14732 Alcool Etilico - GI 5 litros 83 83 | Saldo confere
30788 Amaciante P Tecidos - Litro 400 400 | Saldo confere
29545 Aparelho Telefénico s/fio -Un 22 22 | Saldo confere
8401 Assento Almofadado - Un 41 42 | Sobra de 1 unidade
36060 Avental P Protecéo - Un 1 1 | Saldo confere
30803 Base Seladora Iperm - Gl 35 36 | Sobra de 1 unidade
35584 Bateria Estacionaria, selada para 58 62 | Sobra de 4 unidade
Nobreak - Un
%‘; w 10
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22484 Cabo de Cobre Flexivel 10,0 MM2 - 100 100 | Saldo confere
Metro

14821 Cabo de Cobre Flexivel Paralelo 336 336 | Saldo confere
2X2,5 MM2 - Metro

11477 Cabo de Cobre Isolado 35 MM2 - 50 50 | Saldo confere
Metro

38610 Cabo p Cavadeira Articulada 8 8 | Saldo confere
medindo 1,5 m - Un

37469 Cabo Para Enxada medindo 1,5 m - 7 7 | Saldo confere
Un

4882 Cabo PP 4X2,5 MM2 Fléxivel - MT 310 310 | Saldo confere

29597 Cabo UTP CAT. 5E, 4 pares 39 39 | Saldo confere

9580 Caderno Aspiral (Universitario) 1 5.910 5.900 | Faltou 10 unidades
matéria - UN

37485 Caixa Sanfonada para Ferramentas 3 3 | Saldo confere
5 gavetas - Un

5973 Cesto P Lixo Fechado - em Plastico - 36 36 | Saldo confere
Un

21187 Chave Fusivel de Distribuigdo Classe 6 6 | Saldo confere
15V -Un

3618 Chuveiro Elétrico Tipo Ducha 17 19

35083 Cilindro de Gas Refrigerante R-22, 10 10 | Saldo confere
com 13,6 kg - UN

35087 Cilindro de Gas Refrigerante SRA- 8 8 | Saldo confere
410A, ¢ 11,3 kg - UN

4646 Cinta Circular Confec em Ago SAE- 222 221 | Faltou 1 unidade
1006/20 - PAR

3117 Switch 16 portas 10/100 Mbs com 22 22 | Saldo confere
negociagao de velocidade
automatica

4252 Bucha de Reducédo Soldavel 32 x 25 34 33 | Faltou 1 unidade
MM NBR 5648

4315 Luvade Correr p/ tubo soldavel 40 2 2 | Saldo confere
mm

4480 Par de espora eletricista 1 1 | Saldo confere

5706 Shampoo Infantil 500ml com ph 300 300 | Saldo confere
neutro.

5777 Hipoclorito 2% com detergente 146 145 | Faltou 1 unidade
concentrado, galdo

9037 Tubo de Cobre flexivel 5/8 24 25 | Sobra de 1 metro

9038 Tubo de Cobre flexivel 3/8 70 82,6 | Sobra de 12,6 metros

9039 Tubo de Cobre flexivel 1/4 79 100 | Sobra de 21 metros

17372 Envelope padronizado timbrado 33 x 100 100 | Saldo confere
24 na cor parda

17374 Envelope padronizado timbrado 20 x 2800 12800 | Sobra de 10.000
28 na cor parda unidades

17529 Vaso sanitario infantil, louga na cor 6 6 | Saldo confere
branca

17579 Luminaria publica para lampada 105 104 | Faltou 1 unidade
vapor de sédio de 7 PC

20338 Verniz incolor para madeira lata de 22 22 | Saldo confere
18It

21480 Pararraios de distribuicdo polimerico 15 15 | Saldo confere

12 kV 10 KA - padrdo enersul
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22482 Cabo de Cobre Flexivel 4,0 MM2 - 180 180 | No ato da conferéncia o
Metro produto ndo estava na
prateleira. Foi nos
informado gue o produto
havia sido entregue sem
a requisicéo e estava
anotado a espera da
formalizacédo da
Requisicdo.
23215 Oleo Lubrificante para cambio e 6 6 | Saldo confere
diferencial SAE 85W140, API GL-5,
balde com 20 It
23816 Rebitador manual profissional 10" 5 4 | Faltou 1 unidade
com ponteiras oara 4 bitolas de
rebites de 2.4 a 4.8
25697 Tinta acrilica fosca, stander, para 16 22 | Sobra de 6 unidades
ambientes externos
25698 Tinta para telhado premium - resina 8 8 | Saldo confere
acrilica
26805 Hd para notebook sata 2,5", 320 GB 1 1 | Saldo confere
26809 Placa de video PCI express x16, 1 8 8 | Saldo confere
GB, DDR3, HDMI, 1620 MHZ
26810 Placa de rede PCI Express X1 48 46 | Saldo confere
10/100/1000 Mbps
27149 Luminaria para iluminagao publica 61 61 | Saldo confere
27962 Poste ornamental modelo 7 7 | Saldo confere
republicano
28091 Trena em fibra de vidro de alta 18 18
resisténcia Saldo confere
28144 Torneira em metal cromado bica .
movel para lavatorio 1/2 13 12| Faltou unidade
29595 Aparelho telefonico sem fio cor preta 22 22 | Saldo confere
29578 Hd externo por‘tatll 2,5", 1 TB 7 T Saldo confere
29581 Hd Sata 11l 1000 GB ( 1 TB) 3,5" 1 1 | Saldo confere
29583 Placa mae socket LGA 1150 4 4 | Saldo confere
29587 Fonte para gabinete mini-Tx, 20+4
pinos 12VA 2 2 | Saldo confere
29604 Patch panel cat.5e, tamanho 2u de 5 6 | sald f
altura padrao 19", 24 portas aigeconiom
29605 Patch panel cat.5e, tamanho 2u de 4 4 | sald f
altura padrao 19", 48 portas HIAGCoIRRS
29606 gzna organizador de cabos tamanho 4 4 | 'salds-conters
29614 Cabo VGA para monitor - Data Show 3 3 | Saldo confere
29817 Martelo unha 27 mm 6 6 | Saldo confere
30787 Detergente Umectante e aditivo
nliceirads 550 550 | Saldo confere
35308 Conjunto de 32 pecas de escovas de
plipropileno, no diametro de 560 11 11 | Saldo confere
mmm
35587 Hd SSD 240 GB, Sata lll 17 17 | Saldo confere
37703 Processador intel core 8° geracao 13 12
4MB de cach
37704 Placa mé&e socket LGA 1151 13 13 | Saldo confere
38176 Luminaria de Led com potencia
nominal maxima de 60W 81 81 | Saldo confere
38178 Luminaria de Led com potencia .
norminzal medrtiade GOW 1289 1137 | Faltou 152 unidades.

2y

< v
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Foi observado pelo procedimento de conferéncia amostral, que 26,5% dos
itens escolhidos apresentaram inconsisténcia no controle do estoque, a divergéncia
esta entre o total encontrado fisicamente no Almoxarifado, com o total langado no

sistema, ora a maior, ora a menor, neste sentido RECOMENDAMOS:

» 1° Que, independente de existir norma municipal determinando a
obrigatoriedade da realizacdo de inventario dos produtos em estogue no
Almoxarifado Central, para maior controle e eficacia dos estoques, seja ele
realizado em pelo menos dois periodos distintos no ano, através da criacao de
uma comissao de inventario, composta por servidores do almoxarifado e
servidores indicados pela Geréncia de Finangas pertencentes a outras areas.

> 2° Que seja apresentada justificativa pelas quais determinados
materiais apresentam divergéncia no controle dos estoques, entre os dados
constantes no sistema, como a quantidade real existente em depodsito, seja a

maior ou a menor.

Ademais é importante frisar que o Gerenciamento dos Almoxarifados nos
municipios, sdo constantemente objeto de Auditoria e Inspecéo por parte do Tribunal
de Contas do Estado, merecendo portanto, uma atengdo especial por parte da

Administracao.

O Almoxarifado no Setor Publico, ao contrario da iniciativa privada

relacionam-se com a execug¢do de despesas, e entre outras tem por finalidade fins:

1- Evitar que faltem materiais necessarios ao andamento dos servigos
publicos;
2- Possibilitar maior controle, evitando desvios de finalidade e
desperdicio na utilizagao dos produtos e/ou materiais;
3- Facilitar a padronizagao dos processos e dos controles internos;
4- Contribuir para a apuracao de custos pela administracao publica.

Por esses motivos faz-se necessario organizar os locais fisicos de
armazenamento de material, considerando a Capacidade de Estocagem,

Disponibilizagao de Pessoal,Sistemas Informatizados e procedimentos de controle.

/,,:: Praca Prefeito Euclides Antonio Fabris, 343 - Navirai — MS — CEP 79.950-000 - Fone: (67) 3409-1500
E-mail: controladoria@navirai.ms.eov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAT - MS
CONTROLADORIA MUNICIPAL

RELATORIO DA AUDITORIA N° 003/2021

SECAO IV
4. DA ESTRUTURA FiSICA DO ALMOXARIFADO

Observamos que a estrutura fisica do Almoxarifado € pequena para acomodar
o volume de produtos a serem armazenados, como ja abordado nos itens anteriores
por falta de espaco nas prateleiras, muitos produtos sdo armazenados no piso.

Verificamos também que, o Almoxarifado nédo conta com espaco apropriado
para armazenamento de produtos alimenticios e/ou pereciveis.

Verificamos tambéem que as prateleiras estdo em sua maioria superlotadas e
nao comportam uma acomodacao racional dos produtos. Assim, muitos produtos
estdo misturados o que dificulta e atrasa no momento da saida dos produtos.

Uma outra questao que observamos € em relagdo a iluminagéao do local, que
é fraca e insuficiente, visto que na localizacao dos produtos faz-se necessario
conferir ‘nimeros’ tais como: quantidade, peso, tamanho etc.

No momento dos trabalhos tivemos muita dificuldade em visualizar certas
informacées nos produto pela fraca iluminagao, tendo que se valer da lanterna do

celular para uma melhor observagao das informagées dos produtos.

RECOMENDAMOS que a Geréncia de Finangas faga um estudo da

viabilidade de ampliagdo do espaco fisico do Almoxarifado Central, antes disto

porém, para melhor aproveitamento do espacgo existente, que busque meios para
aumentar a quantidade de prateleiras para aquele Almoxarifado, bem como melhorar
a precaria iluminacao do local, aproveitando a Fiacdo, Luminarias de LED e demais

materiais elétricos ja existentes em estoque.

CONSIDERAGOES FINAIS.

1. Ressaltando o que foi explanado na Apresentacdo desse Relatério em
relagéo as atribuicdes desta Controladoria Municipal, e sua missao de auxilio
na tomada de decisdes Gerenciais ou Corretivas.

2. Salientamos, que a analise foi feita com base na preservagao dos principios
basilares da legalidade, economicidade, publicidade, impessoalidade,
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razoabilidade e moralidade para um satisfatério atendimento dos interesses
publicos, de forma transparente e segura.
3. Em suma, este Relatério aponta com detalhes as impropriedades e/ou
inconsisténcias encontradas na analise dos processos por esta Controladoria.
4. Orientamos por fim que com base nas informagdes levantadas, que a
Geréncia de Finangas, em observancia ao que preconiza as leis e normas
vigentes, considere as observacdes apontadas e as recomendacgdes

apresentadas.

Navirai/MS,09 de setembro de 2021.

g Santos
Jaiv AW m‘:‘ Municipa?
co;:g.h“ a ! A l 2021

W

urélio S! ivic.
Membro doéﬁntrole Interno
Portaria N.» 27/2021
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ANEXO UNICO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2018

Momen

entrada e saida de materiais

/

Climatizadores estocados - nao
constantes da relagéo de estoques

Registro Fotografico da Auditoria do Almoxarifado

< % . Veiculo de Refrigerador estocados
§ 4 17 1 nao constantes da relacao de
estoques

to da Inspecao do Controle da

=5
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Maquina Sacheteira de Mel doada pelo
Dep. Estadual Pedro Kemp a Associagao
dos Apicultores estocada - ndo constante
da relacao de estoques - Foto 1

Maquina Sacheteira de Mel - Foto 2
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RELATORIO DA AUDITORIA N° 003/2021

Inspecao no Sistema de Controle
estoques

[pgo no Sistema de Controle de
estoques

Controle de Entrada e Saida de

Materiais

ncia - por Cameras

éE j 17‘-

éigtema de Vigilé
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Da relagao de estoques

=

P

rodutos Alimenticios em Estoques
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Estoque de Materiais diversos no Piso

AR - = ,':.; [ -
Estoque de Materiais no piso por falta
de espaco nas prateleiras

Pheus de Caminhéao
UsadosRecebidos da RF

Recuperados (Recape)
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COMUNICACAO INTERNA N° 094/2021/NCI

De: Controle Interno Municipal
Para: JOSEMAR TOMAZELLI
MD: Gerente de Financas.

Assunto: Relatério de Auditoria n® 003/2021 - ALMOXARIFADO

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente, valho-me da presente para
encaminhar a \Vossa Senhoria, RELATORIO DA AUDITORIA REALIZADA POR ESTE
CONTROLE INTERNO JUNTO AO ALMOXARIFADO CENTRAL, SUBORDINADO A ESTA

GERENCIA, iniciada in loco nos dias 12 a 16 de agosto, prosseguindo até a presente data.

Solicitamos nesta oportunidade que esta Geréncia apresente
manifestagcdo formal e pontual sobre os apontamentos e recomendacdes elencadas no presente
relatério, bem como sobre outros conteldos relatados que Vossa Senhoria julgue relevante.

Orientamos também, que a manifestagcao seja feita sequencialmente
e individualmente para cada um dos apontamentos e recomendag¢des apresentadas, que seja

encaminhada a esta Controladoria, se possivel no prazo de 20 (vinte) dias, a contar do recebimento

desta comunicacéo.

Colocamo-nos a Vossa inteira disposicdo para quaisquer duvidas ou
esclarecimentos que se fizerem necessarios relacionados aos trabalhos realizados pela presente

auditoria.

Sem mais para o momento.

Atenciosamente.

Navirai — MS, 09 de setembro de 2.021.

K/ P ‘W U@}WJ\H
~JAIR ALVES DOS SANTOS ‘@! IUEI i A

Controlador Municipal
Portaria n° 034/2021 waw}u
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COMUNICACAO INTERNA
N° 024/2021/GAB/GEFIN

Para: JAIR ALVES DOS SANTOS Orgéo: Controle Interno Municipal

De: JOSEMAR TOMAZELLI Orgdio: Gerente de Finangas

Assunto: CI n° 094/2021 - Relatério AUDITORIA N° 003/2021 - ALMOXARIFADO.,

Prezado Senhor:

Em relagdo ao assunto acima citado, no que tange a realizagdo de Auditorig Interna no
Almoxarifado Central, efetuada entre os dias 12 4 16 de agosto do corrente ano; em detrimento aos
apontamentos e recomendacdes contidos no Relatério da Auditoria n° 003/2021; Sirvo da presente
para informar a Vossa senhoria as medidas a serem adotadas no tocante ao assunto aqui debatido,

a) Em conjunto e sob orientagdo da Geréncia de Administragdo e a controladoria formar a
Comissdo de inventario (com servidores no lotados no almoxarifado central), para levantamento e
inventario dos materiais estocados;

b) Analisar a possibilidade de concentracdo de todos os materiais adquiridos ou recebidos
por doagdo serem concentrados no almoxarifado central; em consonancia com a IN n° 008/2018;

¢) Organizar equipe composta por funciondrios para organizar os materiais estocados no
almoxarifado central por alas, setor, prateleiras, identificando-as;

d) Enviar e solicitar ao Gerente do Nucleo responsavel, para que sejam cumpridas na integra

as orientagdes contidas no Relatério de Auditoria © 003/2021, bem como o cumprimento da
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Vale ressaltar que esta Gerencia seguird na integra todas as orientagdes citadas pela

- Controladoria Municipal em seu Relatorio da Auditoria n°® 003/2021 - Almoxarifado Central.

Atenciosamente;

Navirai — MS 19 de Outubro de 2021.

'{ A )
ANERY

\ /

| 7//.

JOSEMAR TOMAZELLI
GERENTE DE FINANCAS
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COMUNICACAO INTERNA N° 121/2021/NCI

Navirai — MS, 16 de novembro de 2.021.

DE: NUCLEO DE CONTROLE INTERNO MUNICIPAL
PARA: JOSEMAR TOMAZELLI
MD: GERENTE DE FINANCAS.

Assunto: Auditoria Almoxarifado Central

Senhor Gerente,

Cumprimentando cordialmente Vossa Senhoria, valho-me da

presente para, primeiramente agradecer o envio da Cl n° 024/2021/GAB/GEFIN, pe_la qual

P

.. “presenta de forma positiva, as medidas que serdo tomadas em relacdo as Recomendacdes

e

apresentadas no Relatério de Auditoria n® 003/2021, realizada no Almoxarifado Central desta

Municipalidade no més de agosto, ao_mesmo _tempo gque informa estar ainda pendente, a

apresentacdo da JUSTIFICATIVA solicitada no item 2° pag. 13 (copia anexa), relacionada as

divergéncias identificadas pela equipe desta Controladoria no processo de conferéncia amostral
dos estoques.

Avaliamos ser de extrema importancia a apresentacdo da referida
justificativa por parte do Gerente do Nucleo do Almoxarifado Central, uma vez que 25,5% dos
produtos selecionados para a conferéncia amostral, apresentaram divergéncia entre a quantidade
langada no Sistema e na quantidade fisica encontrada no depoésito, o que demonstra falha nos
Registros de Entrada, Armazenamento e Saida dos Estoques, que pode comprometer seriamente o
processo de Controle do Almoxarifado Central, causando danos e/ou prejuizos & Administragao.

i Sem mais, colocamo-nos a Vossa inteira disposicdo para quaisquer
duvidas ou esclarecimentos que se fizerem necessarios relacionados aos trabalhos realizados pela
referida auditoria, reiterando que historicamente o Gerenciamento dos Almoxarifados dos
Municipios, sao alvos constante de Auditorias de Inspegao por parte do TCE-MS e demais Orgéos

de Controle Externo.

Respeitosamente

JAIR ALVES DOS SANTOS TATAL I
Controlador Municipal MO ool
Portaria n° 034/2021 AN
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COMUNICACAO INTERNA
N° 029/2021/GAB/GEFIN

Para: JAIR ALVES DOS SANTOS Orgdo: Controle Interno Municipal

De: JOSEMAR TOMAZELLI Orgdo: Gerente de Financas

Assunto: CI n° 121/2021 - Relatorio AUDITORIA N° 003/2021 - ALMOXARIFADO.

Prezado Senhor:

Em relagfo ao assunto acima citado, no que tange a realizagio de Auditoria Interna no
Almoxarifado Central, efetuada entre os dias 12 & 16 de agosto do corrente ano; em detrimento aos
apontamentos ¢ recomendag3es contidos no Relatério da Auditoria n° 003/2021; Sirvo da presente
para informar a Vossa senhoria as medidas que foram adotadas pelo Nucleo de Almoxarifado
Central, no tocante ao assunto aqui debatido.

a) Conforme vossa orientagfo, através da Portaria 361/2021 foi criada a Comissio de
inventario;

b) Foram cruzados as quantidades de materiais, relatério X fisico, para obtencdo dos

resultados;

¢) Organizar os materiais estocados no almoxarifado central por alas, setor, prateleiras,
identificando-as e ajustando no sistema as diferengas no estoque;

d) Emitido e enviado a esta Gerencia a ATA n° 001/2021, referente o inventario de materiais

de consumo estocados no almoxarifado central (copia anexo).
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Vale ressaltar que esta Gerencia seguird na integra todas as orientagdes contidas no Relatério
da Auditoria n° 003/2021, ficando a disposigio desta Controladoria nova conferéncia dos estoques

de materiais - Almoxarifado Central.

Atenciosamente;

Navirai — MS 30 de novembro de 2021.

JOSEMAR TOMAZELLI
GERENTE DE FINANCAS



Prefeitura Municipal de Navirai-MS ‘___\3

Geréncia de Financas ’

Nucleo de Almoxarifado Central
Ata N2 01/2021

ALHOXARIFADO

Ata de inventario de materiais de consumo estocados no almoxarifado
central,

Aos 30 dias do més de novembro de 2021, na sala do ntcleo do almoxarifado
central, reuniu-se a comiss&o especial designada pela portaria N° 361, de 28
junho de 2021, composta pelos servidores: Marcelo Lopes Signori (Presidente),
Otavio Florentin (Secretario) e Cleberson Rodrigo de Oliveira (membro),
objetivando proceder a realizagdo de acervo de inventario dos bens de
consumo pertencentes a prefeitura municipal de Navirai estocados no
almoxarifado central, apés a contagem dos matérias foi reajustado junto ao
sistema todas as quantias condizentes ao que esta estocado no mesmo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
Estado de Mato Grosso do Sul

PORTARIA N.° 361, DE 28 DE JUNHOQ DE 2021.
Nomeia Comissédo Especial para realizacdo do
Inventario dos bens patrimoniais de propriedade
do Municipio, e d& outras providéncias.

A PREFEITA MUNICIPAL DE NAVIRAI, ESTADO DE MATO GROSSO
DO SUL, no uso de suas atribuigbes legais, com fulcro no artigo 76, inciso VII, e
artigo 96, inciso Il, alinea e), ambos da Lei Organica do Municipio, e do Decreto 87
de 17 de setembro de 2018,

RESOLVE;

Art. 1° Nomear Comisséo Especial composta pelos servidores: Marcelo
Lopes Signori — Presidente; Otavio Florentin - Secretario; e Cleberson Rodrigo
de Oliveira — Membro, para realizacédo de Inventario dos bens patrimoniais de
propriedade do Municipio.

Art. 2° Revogar a Portaria n.° 634 de 29 de julho de 2019.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacédo e/ou
afixacao no quadro de avisos da Prefeitura Municipal.

Navirai, 28 8e junho de 2021.
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