PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI - MS
CONTROLADORIA MUNICIPAL

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2020

RELATORIO DA AUDITORIA DO GERENCIAMENTO E O CONTROLE
DE FROTAS DO MUNICIPIO DE NAVIRAI EM ATENCAO A
INSTRUCAO NORMATIVA 006/2017

APRESENTACAO

O CONTROLE INTERNO MUNICIPAL, no uso das atribuigcbes legais contidas
no Decreto n°. 32 de 5 de Maio de 2015, e em cumprimento de suas atividades
“atuar previa, concomitante e posteriormente e no sentido de assegurar a correcéo
das agbes de gestédo publica”, e considerando o que dispde o Art. 8° da Instrucéo
Normativa N° 006, de 03 de Outubro de 2017 que o Controle Interno Municipal tem a
responsabilidade de realizar atividade de auditoria interna, para avaliar a eficacia
dos procedimentos de controle da frota inerentes a cada sistema administrativo, bem
como propor alteragdo nos documentos a ser preenchidos para aprimoramento dos
controles gerenciais, e considerando a programacgio estabelecida no Plano de
Trabalho para 2020, aprovada pela Resolucdao 04/2019 em 19 de dezembro de
2019, iniciou no dia 22 de Setembro de 2020 auditoria in loco no Gerenciamento do
Sistema de Frotas do Municipio de Navirai, tendo como objetivo auxiliar a Geréncia
de Servigos Publicos na Gestdo do Sistema de Frotas a fim de que sejam corrigidas
eventuais impropriedades bem como para que haja o bom e fiel cumprimento da
Instrugdo Normativa n°® 006/2017, e, de posse deste relatério conclusivo produzido
por esta Controladoria, tomar medidas para sanar possiveis impropriedades. Desse
modo, apresentamos o RELATORIO DE AUDITORIA DO GERENCIAMENTO DO
SISTEMA DE FROTAS DO MUNICIPIO DE NAVIRAI.

Sec¢éao |
1. DOS PROCEDIMENTOS.

O Nucleo de Controle Interno comunicou previamente o Sr. Gessé Silva
Andrade - Gerente de Servicos Publicos sobre a realizagdo da Auditoria e a
formalizagéo se deu através da Cl n°. 097/2020/NCI que informava o periodo da

auditoria e a fim de facilitar as atividades solicitava quais documentos deveriam ser'

/ disponibilizados previamente.
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1.1 — DA AUDITORIA

A Auditoria foi realizada na Geréncia de Servigcos Publicos nas dependéncias
do Nucleo de Manutencao Controle de Veiculos e Maquinas (Garagem) e iniciou-se
em 22/09/2020, e encerra-se com a apresentacdo deste relatério. A realizacédo
desta auditoria ocorreu por meio dos servidores da Controladoria do municipio que
subscrevem o presente relatério e foi realizada no quinto bimestre de 2020 de
acordo com a programacao estabelecida no Plano de Trabalho para 2020,

aprovada pela Resolucao 04/2019 aprovada em 19 de dezembro de 2019.

Importa constar que apesar de nossa comunicacéo antecipada da realizagdo
dos trabalhos de auditoria, no momento das visitas ao Nucleo de Manutengéo

Controle de Veiculos e Maquinas a_maioria dos servidores afirmou que nio teve

conhecimento da Cl n°. 097/2020/NCI que informara da realizacao dos trabalhos de

auditoria no Gerenciamento da Frota Municipal.

1.2 - DA METODOLOGIA DOS TRABALHOS

Inicialmente foram estabelecidos os pontos-centrais da auditoria e
previamente informados através da Cl n° 097/2020/NCIl, e estes passariam a

nortear todos os trabalhos, a saber:

L Avaliar o cumprimento da Instrugcdao Normativa N° 006/2017, bem como efetuar
uma verificacdo junto aos gestores sobre a necessidade de sua atualizagio;

Il Avaliar se as Recomendacdes propostas no Relatério n°. 02/2018 foram
implantadas e executadas.

Estabelecidos os pontos-centrais, foi solicitado também na CI n°
097/2020/NCI uma lista de documentos que deveriam ser entregues no momento do
inicio dos trabalhos, sendo que estes auxiliariam na producdo do relatério e

recomendar eventuais medidas a serem tomadas:
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L. Lista impressa e atualizada da Frota Municipal (gerada no Sistema de Frotas),
abrangendo os veiculos cedidos, emprestados ou locados;

Il. Lista impressa e atualizada do cadastro de motoristas e operadores (gerada no
Sistema Frotas);

1. Relatério de abastecimento com a discriminacdo da média de consumo de
combustivel por quilometro rodado de 02 (dois) veiculos por geréncia;

Iv. Relatério dos sinistros ocorridos nos tltimos 06 (seis) meses com os veiculos
do municipio de Navirai.

No momento da visita procuramos nos ater aos pontos-centrais previamente
estabelecidos e observar como se da o ciclo dos procedimentos de cadastro de
motoristas e veiculos, preenchimento dos diarios de bordos, dos procedimentos de
gerenciamento da oficina, elétrica, lavador levando em conta se as informacgdes

estavam sendo inseridas no Sistema Informatizado de Frotas ou néo.

Secao ll

2. CONSIDERAGCAO DOS PONTOS-CENTRAIS

2.1 AVALIAR O CUMPRIMENTO DA INSTRUCAO NORMATIVA N° 006/2017, BEM
COMO EFETUAR UMA VERIFICACAO JUNTO AOS GESTORES SOBRE A
NECESSIDADE DE SUA ATUALIZAGCAO

A Instrugdo Normativa n® 006/2017 de 03 de Outubro de 2017 foi editada com
a finalidade de disciplinar as rotinas e procedimentos para o gerenciamento e o
controle sobre o uso da frota de veiculos e dos equipamentos pesados com vistas a
eficacia, eficiéncia, transparéncia, controle e moderacao das despesas no ambito do
Poder Executivo Municipal de Navirai - MS.

No ambito das responsabilidades, a IN n° 006/2017 disciplinou em ser Art. 5°

. que Geréncia Municipal de Servigos Publicos seria a unidade responsavel principal

pelo cumprimento desta Instrucdo Normativa e as demais geréncias também tem

responsabilidades subsidiarias elencadas no Art. 6°.
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Assim, a fim de promover a discussdo e reavaliagcdo da IN n° 006/2017
convidamos para uma reunido alguns dos servidores da Garagem Municipal no dia
24 de Setembro e procedemos uma leitura de artigo por artigo da referida instrucéo.
Nessa reunido estimulamos os envolvidos a refletirem sobre a efetividade das
obrigacdes trazidas pela IN n° 006/2017, bem como verificar se as normas estao
sendo cumpridas, se as normas sao possiveis de ser cumpridas a fim de que as
exigéncias ndo sejam indcuas e, na pratica, haja um descumprimento do texto da IN.

Ja em relacdo ao cumprimento da IN n® 006/2017, notamos que muitas
informacdes ainda nao sao inseridas no Sistema de Frotas, apesar de haver um
registro manual dessas informagées. Sobre esse assunto vamos discorrer com mais

detalhes ao longo deste relatério de auditoria.

1 - Recomendamos que apés as reflexées trazidas na reunido do dia

24/09/2020 a Geréncia de Servigos Publico se manifeste sobre eventuais pontos de
inefetividade pratica de exigéncias da IN n° 006/2017, bem como avalie a

necessidade de atualizagéo da referida Instrugdo Normativa.

2.2 AVALIAR SE AS RECOMENDACOES PROPOSTAS NO RELATORIO N°.
02/2018 FORAM IMPLANTADAS E EXECUTADAS

Sobre esse ponto-central notamos que pouco ou quase nenhum avango se
teve com as recomendagbes trazidas do Relatério n°® 002/2018. Em suma,
visualizamos que quase todas as situacbes que foram elencadas como
recomendagao naquele relatério, ainda permanecem inalteradas.

Citamos como exemplo a situagcdo em que nao & aberto uma Ordem de
Servico nos casos em que o veiculo s6 precisa de alguns ‘ajustes’ pelo
mecanico/eletricista e ndo ha a troca de pecas. Essas situacdes séo registradas
apenas manualmente, mas nao sao langadas no sistema. O Art. 19 da IN exige que

todos os servigos sejam registrados:

Art. 19 A Geréncia Municipal de Servigos Publicos devera registrar
individualmente todos os servicos e gastos com a manutencéo de veiculo
no Sistema Informatizado de Controle de Frota através da Ordem de
Servigo - OS, com o objetivo entre outros de saber qual o gasto de cada

veiculo da frota, identificando aqueles que se mostram antieconémicos ao | 3

municipio. (grifo nosso)
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Ja o Art. 22 da IN 006/2017 exige que seja aberta Ordem de Servico — OS por
veiculo antes de qualquer tipo de reparo ou manutencao, sem ela o veiculo, em tese,
nao poderia nem adentrar ao patio, rampa etc.:

Obs: entendemos que este artigo pode ser reeditado para melhor

eficacia.

Art. 22 O veiculo s6 devera dar entrada na oficina, rampa para troca de 6leo,
lubrificag&o, lavagem e borracharia apés a abertura individual de Ordem de
Servigo — OS, em formulario proprio e posterior langamento no Sistema
informatizado de Frotas e cabera ao responsavel pelo servigo o correto
preenchimento contendo os servigos necessarios e as pecas para reposicao,
devendo ser encaminhada ao Responsavel pela Frota para providéncias.

2 - Recomendamos e ressaltamos a grande importancia de se manter o

sistema alimentado, pois € a partir da insercdo do maior nimero de informacées
relacionadas a um veiculo que o gestor tem condicées de emitir varios tipos de
relatorios gerenciais, com detalhes individualizados por veiculos, trazendo assim,
uma ampla visdo ao gestor dos gastos com a frota municipal, bem como maior

transparéncia e eficiéncia aos controles gerenciais.

3. DOS DOCUMENTOS SOLICITADOS PREVIAMENTE

3.1 LISTA IMPRESSA E ATUALIZADA DA FROTA MUNICIPAL (GERADA NO
SISTEMA DE FROTAS), ABRANGENDO OS VEICULOS CEDIDOS,
EMPRESTADOS OU LOCADOS

Constatamos que os veiculos sdo cadastrados no Sistema de Frotas do
Municipio e observamos que o sistema oferece varios campos de informacdes
relativas ao veiculo que facilitam a conferéncia da regularidade dos veiculos.
Contudo alguns desses campos estdo desatualizados, ou mesmo ndo sao
preenchidos.

Outro ponto que merece destaque € que o relatério de cadastro dos veiculos
que foi gerado pelo sistema englobava todos os veiculos que algum dia fizeram
parte do patriménio do municipio de Navirai. No relatério emitido no sistema

apresentou um total de 572 veiculos cadastrados. Porem, percebemos que na

5
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pratica ha um nimero bem menor de veiculos ativos. Foi nos apresentado também

um relatério manual do excel que continha um total de 228 veiculos ativos.

Geréncia Veiculos Maquinas/Tratores
Servigos Publico 83 21
Saude 67
Assisténcia Social 25
Educagéo 32 0

207 21
Total Geral 228

Essa discrepancia de total entre o controle manual e o relatorio do sistema se
deve ao fato de que muitos veiculos ndo sao ‘baixados’ no sistema de frotas, por
exemplo, apoés a venda de um veiculo em um leildo, ndo é alterada a situagdo do
veiculo ‘em uso’ para ‘baixado’ etc.

E considerando que a Geréncia de Servigos Publicos, conforme prevé a

normativa, deve manter o cadastro atualizado no sistema informatizado de todos

os veiculos e maquinas pertencentes a Administracdo Municipal, inclusive aqueles

que operam mediante cesséo, empréstimo ou locagéo, entendemos ser o sistema

a forma oficial pela gual deve ter o controle dos mesmos.

3 - Recomendamos que seja solicitado ao Nucleo de Patrimbnio uma lista de

todos os veiculos baixados e que se efetue as respectivas baixas também no
Sistema de Frotas, mantendo atualizado a qual Geréncia pertence cada veiculo,

bem como o uso do sistema como controle oficial da frota do municipio.

3.2 LISTA IMPRESSA E ATUALIZADA DO CADASTRO DE MOTORISTAS E
OPERADORES (GERADA NO SISTEMA FROTAS)

Uma das exigéncias da Instrugdo Normativa n°® 006/2017 & que seja mantido
um cadastro dos motoristas e operadores, isto esta previsto no inciso XV do Art. 5°

[..]

XV — Realizar, controlar e manter atualizado o cadastro dos motoristas e
operadores inclusive no Sistema Informatizado de Frotas; (grifo nosso)
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Diante de tal disposic&o, observamos que os condutores sdo cadastrados no
Sistema de Frotas do Municipio e constatamos que o sistema oferece varios campos
de informacgdes relativas ao condutor que facilitam a conferéncia da regularidade do
motorista. Contudo alguns desses campos estido desatualizados, ou mesmo néo sio
preenchidos. Citamos o exemplo do campo “data de validade da CNH”, a maior parte
dos motoristas cadastrados no sistema consta que sua Carteira Nacional de
Habilitagéo esta vencida.

Outro ponto que merece destagque é que o cadastro dos motoristas no
sistema engloba todos os motoristas que algum dia fizeram cadastros no municipio.
No relatério emitido no sistema apresentou um total de 572 motoristas cadastrados.
Indagamos sobre esse numero elevado de motoristas, e obtivemos como resposta
que isso se deve ao fato que o sistema nao oferece a opcao de ‘tirar'’ os motoristas
que n&o estao mais ativos. Desse modo ndo ha como se individuar os motoristas

ativos dos inativos, etc.

Obs: Ja solicitamos gue seja aberto chamado técnico para corrigir tal situacdo.

4 - Recomendamos que seja feita a atualizacdo do cadastro de todos os

motoristas, sugerimos que isso possa ser feito diariamente conforme os motoristas
passam pela recepgdo o portdo principal da garagem e ao entregarem seus diarios
de bordo e ou no preenchimento de deslocamento de veiculos, algo que pode ser

feito com o auxilio de um estagiario.

3.3 RELATORIO DE ABASTECIMENTO COM A DISCRIMINACAO DA MEDIA DE
CONSUMO DE COMBUSTIVEL POR QUILOMETRO RODADO DE 02 (DOIS)
VEICULOS POR GERENCIA

Em atencéo a este item a Geréncia de Servigos Publicos através da Cl n°
147/2020 apresentou informacdes de abastecimentos e médias de consumo de

diversos veiculos da frota municipal separados pelas respectivas geréncias.

HTT-5752 |STRADA FIRE
HSH-1224 |[CAMINHAO
HSH-5596 |[CAMINHAO

Servigos Publico
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Assisténcia Social by eI
QAB-4221 |UNO
HTO-3686 [SIENA 1.6
QAB-5797 [MICROONIBUS
Sande QAN-8389 |L 200 TRITON
QAN-8388 [SPRINTER
HTO-2372 |ONIBUS
Ediisagin HTO3362 |SPIN 1.8
HTO-3354 |ONIBUS
Nos relatérios apresentados observamos que trés lancamentos de
abastecimentos aparentemente apresentam inconsisténcias:

Geréncia Rlaea paicule abasli::idrﬁento Eitt'r:: ?’g::dgz a!:jlfga
[Servigos Publico | HTT-5752 |STRADA FIRE 21/05/2020 4,000 285 71,25
Salde HTO-3686 [SIENA 1.6 09/07/2020 2.913,000 | 400 0,14
Educagio HTO3362 |SPIN 1.8 07/03/2020 1.727,000 155 0,09

Notamos também que dois relatérios ndo continham a Previsao de Média do

veiculo:
Geréncia Placa Veiculo
Servigos Plblico | QAB-4224 |CAMINHAO COLETOR
Saude QAN-8389 |L 200 TRITON

Ja em relacdo as médias apuradas, observamos que a maioria dos veiculos
conseguiram ficar entre a média ou pouco abaixo dela. O Unico veiculo que destoa e
o veiculo Punto HSH -1219 que do total de 19 lancamento de abastecimentos,
apenas trés atingiram a média prevista, os demais langamentos estdo bem abaixo
da média prevista (10 KM/LT). A menor média registrada foi no dia 11/12/2019 em
que consta que o veiculo consumiu 35,500 Litros de combustivel para percorrer um

trecho de 67 Kilémetros, perfazendo uma media de 1,89 KM/LT.

5 - Recomendamos que seja cadastrado bem como atualizado as médias de

{.

-

consumo da frota do municipio, para que quando for observado um consumo fora da \ .

média possa ser apurado o motivo da divergéncia e tomar as medidas necessarias.

8
_—_— e e e
Praca Prefeito Euclides Antonio Fabris, 343 - Navirai — MS — CEP 79.950-000 - Fone: (67) 3409-1500
E-mail: controladoria@navirai.ms.gov.br

g



PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI - MS
CONTROLADORIA MUNICIPAL

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2020

3.4 RELATORIO DOS SINISTROS OCORRIDOS NOS ULTIMOS 06 (SEIS) MESES
COM OS VEICULOS DO MUNICIPIO DE NAVIRAI

Como um dos documentos para a auditoria, solicitamos previamente um
relatorio dos sinistros ocorridos nos ultimos 06 (seis) meses da frota municipal. Foi
nos apresentado uma Comunicagdo Interna n® 207/2020/NMCVM que trouxe uma
relacdo dos sinistros ocorridos no ultimo semestre. O relatério apresentado foi
dividido em trés categorias, a saber:

1) Acionamento de seguros por Vidros+Farol - 15 ocorréncias;
2) Acionamento de seguros por Colisédo - 6 ocorréncias;
3) Acionamento de seguros por Roubo - 2 ocorréncias;
Dos dados apresentados observamos que a maior incidéncia recai sobre os

sinistros de vidros (para-brisas + farois).

4. OUTRAS OBSERVACOES

4.1 MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS

No momento da visita in loco nas dependéncias do Setor de lavagem e
Lubrificagao notamos que havia o descarte das embalagens plasticas de 6leo, filtros
e estopas de forma irregular no ‘lixo comum’. (Fotos no Anexo Unico)

Perguntamos ao responsavel pelo Setor sobre o destino das embalagens
vazias, filtro de 6leo e estopas, ele nos informou que sado levadas pelo caminhdo do
lixo domiciliar.

Fazendo uma analise a luz da Lei n° 12.305/2010 que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Sélidos notamos que o Municipio também é responsavel pelo
descarte correto dos residuos que produz. O §1° do Art. 1° da Lei n® 12.305/2010

preceitua:

Estéo sujeitas a observancia desta Lei as pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, responsaveis, direta ou indiretamente, pela
geracgao de residuos solidos e as que desenvolvam agdes relacionadas a
gestao integrada ou ao gerenciamento de residuos solidos. (grifo nosso)

Ademais, a Legislagao Ambiental do municipio exige dos particulares no

ramo de oficinas, lubrificacdo e lavagens de veiculos para que possuam Licenga

_ Ambiental para seu funcionamento e destino correto dos seus residuos.
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6 - Recomendamos que seja tomada as devidas providéncias para dar entrada no

procedimento de Licenga Ambiental junto ao 6rgdo municipal competente.

4.2 VEICULOS OFICIAIS EM DESCONFORMIDADE COM A LEI MUNCIPAL N°
1878/2014

Apesar da exigéncia da Lei Municipal n® 1878/2014 e a IN 006/2017 em seu
Art. 25, obrigar a todos os veiculos oficiais terem brasdo do Municipio, constatamos
que alguns veiculos ainda ndo possuem o brasdo afixado nas laterais de suas portas

dianteiras e em sua traseira.

7_- Recomendamos que se tomem medidas para efetivagdo do que dispde a Lei

Municipal n® 1878/2014, para identificar todos aos veiculos municipais com o braséo.

4.3 - DO USO DO CARTAO GENERICO PARA CONSUMO DE COMBUSTIVEL.

Assim como em 2018 foi observado que é comum cada geréncia possuir um
cartdo genérico para o consumo de combustivel, cartdo este que ndo tem vinculo
com um determinado veiculo, e que conforme foi informado, este serve para retirada
de combustivel em galdao para rocadeiras, serve para levar combustivel para
maquinarios que estdo na zona rural, serve para abastecer um veiculo que €&

emprestado por outra geréncia etc.

8 - Recomendamos novamente se mantenha e atualize o controle e o registro do

uso destes cartdes genéricos, bem como seja sempre lancado no sistema o uso em

maquinarios e outros que se fizer necessario, e que esta planilha de registro e

controle seja encaminhada juntamente com a nota fiscal de pagamento.
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Consideragoes finais.

1. Ressaltando o que foi explanado na Apresentacao desse Relatorio em
relacdo as atribuicdes desta Controladoria Municipal, e sua missao de auxilio
na tomada de decisdes gerenciais ou corretivas.

2. Salientamos, que a analise foi feita com base para preservar os principios da
legalidade, economicidade, publicidade, impessoalidade, razoabilidade e
moralidade para um satisfatério atendimento dos interesses publicos, de
forma transparente e segura.

3. Orientamos por fim que com base nas informacdes levantadas, que a
Geréncia de Servicos Publicos e demais Geréncias, considere as
observacoes apontadas e atenda o que preconiza as leis e norma vigentes, a
fim de criar mecanismos de seguranca para a Administracdo Publica no
controle de seus gastos com veiculos, bem como resguardar a Administragao
de possiveis infortinios provenientes intimagdes do Tribunal de Contas
Estadual ou Ministério Publico Estadual. Salientamos que este Nucleo de
Controle Interno se encontra a disposicao para tratarmos de procedimentos
para a melhoria da Gestdo da Frota do Municipio bem como da atualizacao

da Instrugdo Normativa 06/2017.

Navirai/M$, 133e outubro de __2920.
" // e
"’%-/,__ K I_(Z’/(“Q/ (5/ u[ (

ho dos Reis eatclif Horing
Coritrole Interno Controlador Mﬁnu:lpal

rta '366312017 Portar:aUlZOW
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Praga Prefeito Euclides Antonio Fabris, 343 - Navirai — MS — CEP 79.950-000 - Fone: (67) 3409-1500
E-mail: controladoria@navirai.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI - MS
CONTROLADORIA MUNICIPAL

RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2020

ANEXO UNICO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 06/2020
(registro fotografico feito durante a auditoria)

POCOPHONE
SHOT B4 FOVOIVONE 11
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POCOPHONE FOCOPHONE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

COMUNICACAO INTERNA N° 107/2020/NCI

De: Controle Interno Municipal
Para: Gessé Silva Andrade - Gerente de Servigos Publicos.

Assunto: Relatério de Auditoria n® 06/2020 - Frotas (IN 06/2017).

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente, valho-me da presente para

encaminhar o Relatorio de Auditoria no Gerenciamento do Sistema de Frotas do

Municipio_de Navirai, iniciada por esta Controladoria no dia 22/10/2020 e concluida

na presente data.

Solicitamos na oportunidade que seja feita uma
manifestacdo formal e pontual sobre as recomendagfes elencadas no presente relatorio,
bem como sobre qualquer outro conteldo relatado no mesmo que julgue relevante.
Também orientamos que essa manifestagdo seja feita sequencialmente e
individualmente para cada uma das recomendagdes, e que seja encaminhada a esta

Controladoria, se possivel no prazo de 20 (vinte) dias, a contar do recebimento desta

comunicacao.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer duvidas ou

esclarecimentos sobre os trabalhos realizados na auditoria.

Sem mais para o momento.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRA{
CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

COMUNICAGCAO INTERNA N° 123/2020/NCI

Do: Controle Interno Municipal
Para: Gessé Silva Andrade - Gerente de Servigos Publicos.

Assunto: Reitera o pedido de Manifestacao Formal e Pontual sobre as
Recomendacgdes descritas no Relatdrio de Auditoria n® 02/2020.

Prezado Senhor,

Cumprimentando-os  cordialmente, valho-me da
presente para Reiterar a solicitagdo de manifestagdo formal e em especial sobre

as recomendagdes enumeradas no Relatdrio de Auditoria no Gerenciamento
do Sistema de Frotas do Municipio de Navirai

A solicitacao foi feita através da CI. N°. 107/2020 e
protocolizada em 14/10/2020 e orientava o prazo de 20 (vinte) dias para a
manifestacdo sobre as recomendagdes indicadas por essa Controladoria,
estando o prazo excedido, reiteramos a importdncia de resposta em 05
(cinco) dias, sendo que a necessidade de prorrogagao podera ser solicitada e

justificada previamente ao fim do prazo estipulado.

Colocamo-nos mais uma vez a disposicao para

quaisquer duvidas ou esclarecimentos sobre a elaboragdo do documento ora

solicitado.
Sem mais para o0 momento.
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PREFEITURA DE NAVIRAI

_ ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
“ NUCLEO DE MANUTENCAO E CONTROLE DE VEICULOS E MAQUINAS

Naviral - MS, 24 de Novembro de 2020.

COMUNICACAO INTERNA N¢. 328/2020/NMCVM

De: Gesse da Silva Andrade Gerente de Servicos Pliblicos

Para: Heatclif Horing Controlador Municipal

Assunto: resposta ao relatério de auditoria n® 06/2020.

Versa o presente expediente sobre providéncias adotadas por esta
controladoria Municipal, visando sanar irregularidades/impropriedades que constaram do
Relatério de Auditoria dessa Inspetoria, valho-me do presente para encaminhar
manifestacdo dessa geréncia sobre as recomendacbes alencadas no presente relatorio

conforme a solicitacdo, esclarecimento e prazo.

Informo-vos nesse manifesto de acordo com o documento anexo,
que as medidas adotadas para sanar as recomendacdes, impropriedades/irregularidades
encontradas nesta AUDITORIA por ocasido da visita no periodo de 22/10/2020, serdo

respondidas apenas no que tange geréncia de servicos urbanos, sendo as demais

responsaveis por suas frotas.

Impropriedades observadas:

Providéncias adotadas pela Geréncia de
Servicos Publicos:

Solucio:

1° RECOMENDACAO - (Art. 19 . A
geréncia de servigos publicos devera
registrar individualmente todos os
servigos e gastos com a manuntengéo
de veiculo no sistema informatizado

Descordamos do ponto de vista sobre os
avancos obtidos e inoperantes, sobretudo
porque essa equipe ndo fazia parte da
auditoria de 2018, mas na atualidade sio
abertas O.S de pecas e servicos (somente

Para uma
possivel

solugdo, seria
necessario a
contratacio de

de controle de frotas através de O.S). | para as que geram custos), inclusive com | um nimero
Segundo a auditoria sobre esse ponto, | relatorios individuais de cada veiculo. | maior de
foi notado de que pouco ou nenhum | Quanto aos veiculos que necessitam de | efetivo.

avanco houve, sendo que ¢ feito
apenas manualmente nfo sendo
lan¢ado no sistema. (Art.22. O veiculo
s6 devera dar entrada na oficina,

apenas alguns ajustes, ndo temos efetivo
suficiente, mesmo porque para se fazer
relatorios, precisariamos de dar valores aos
servigos. Onde precisariamos de uma banca
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PREFEITURA DE NAVIRAI

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
NUCLEO DE MANUTENCAO E CONTROLE DE VEICULOS E MAQUINAS

rampa para troca de  dleo,

lubrificacéo...)

composta por corpo técnico para avaliar os
inimeros servigos prestados. Quanto aos
servicos lubrificagdo, troca de oOleo séo
abertas .S. ¢ inseridas todas as
informagdes no sistema de frotas.

2° RECOMENDACAO - Ressaltamos
a grande importdncia de se manter o
sistema alimentado, pois ¢ a partir da
incersio do maior numero de
informagdes relacionadas a um
veiculo que o gestor tem condigdes de

emitir varios tipos de relatorios
gerenciais, com detalhes
individualizados por veiculos,

trazendo assim uma ampla visdo ao

gestor dos gastos com a frota
municipal, bem  como  maior
transparéncia ¢  eficiéncia  aos

controles gerenciais.

Concordamos com o maior nimero possivel
de incer¢io de informagdes no sistema
frotas. Entretanto trabalhamos com um
efetivo muito abaixo do que deveriamos,
ficando  assim  parte do  trabalho
comprometido. Mas ainda sim as
informagdes bdasicas ¢ de maior relevancia
sdo inceridas no referido sistema. Quanto a
baixa de veiculos temos conversado com 0
nicleo de patrimdnio onde alegam ndo
terem pessoal para execultarem esse
minuncioso trabalho.

Para uma
solufo, seria
necessario a
contratagfo de
um numero
maior de
efetivo.

3° RECOMENDACAO - Que seja
solicitado ao Nucleo de Patrimdnio
uma lista de todos os veiculos
baixados e que seja baixado também
no sistema de frotas, mantendo
atualizado a qual geréncia pertence
cada veiculo, bem como o uso do
sistema como controle oficial da frota
do municipio.

Concordamos com a baixa de veiculos em
desuso ou leiloados. Porém ¢ um processo
que deve ser feito pela empresa CETIL, que
¢ detentora do programa de controle de
frotas. E quanto aos colaboradores
motoristas também ja foi solicitado a
empresa, que se prontificaram a resolverem
no ano seguinte.

Estamos em
conversacio
para uma
possivel
adequagd@o.

4° RECOMENDACAO - Que seja
feita a atualizacio do cadastro de
todos os motoristas, sugerimos que
isso possa ser feito diariamente
conforme os motoristas passam pela
recepgdo do portdo principal da
garagem e ao entregarem seus didrios
de bordo e ou no preenchimento de
deslocamento de veiculos, algo que
pode ser feito com o auxilio de um
estagidrio. Assim também como
relatorio de abastecimento.

Concordamos com a sugestdo, porém temos
muitos problemas com o aproveitamento de
servidores em desvio de fungfo e ndo sendo
capacitados para tal tarefa. Na atualidade
estamos trabalhando apenas com um
estagidrio, quando deveriamos ter no
minimo quatro colaboradores de carreira
mais estagiarios.

Uma possivel
solucdo se
daria com a
contratacdo de
novos
colaboradores.

5° RECOMENDACAO - Que seja
cadastrado bem como atualizado as
médias de consumo da frota do

Concordamos com as recomendagles e
iremos verificar uma possivel melhora dos
Servicos.

A solucionar.
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PREFEITURA DE NAVIRAI

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
NUCLEO DE MANUTENCAO E CONTROLE DE VEICULOS E MAQUINAS

municipio, para que quando for
observado um consumo fora da média
possa ser apurado o motivo da
divergéncia e tomar as medidas
necessarias.

6° RECOMENDACAO - Que seja
tomada as devidas providéncias para
dar entrada no procedimento de
Licenga Ambiental junto ao o6rgédo
municipal competente.

Concordamos com o descarte de residuos
em lugar adequado, assim como fazer um
trabalho de concientizacdo por parte dos
colaboradores.

A solucionar.

7° RECOMENDACAO - Que se
tomem medidas para a efetivacdo do
que dispde a lei municipal n°
1878/2014, para identificar todos os

veiculos municipais com brasdo.

Concordamos e informamos que esse
trabalho de adesivacdo ja estd sendo
executado. E logo serd alcancado 100% dos
veiculos.

Solucionando.

8° RECOMENDACAO - Que se
mantenha, atualize o controle e o
registro do uso dos cartdes genericos,
bem como seja sempre langado no
sistema 0 uso em maquindrio e outros
que se fizer necessario e que esta
planilha de registro e controle seja
encaminhada juntamente com a nota
fiscal de pagamento.

Concordamos com o controle e atualizagdes
do uso de cartdes genéricos, especificamente
no uso de implementos. hoje ndo estamos
ainda conseguindo fazer estes controles.
Iremos num futuro préximo adequar.

A solucionar.

Sem mais para o momento,

Atenciosas Saudagées

Ger. de Serv.

ndrade
blicos e Ord. de Despesas

GGesse
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