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RELATORIO DA AUDITORIA N° 05/2018

RELATORIO DA AUDITORIA N° 05/2018
DO GERENCIAMENTO DO TRANSPORTE ESCOLAR

APRESENTACAO

O CONTROLE INTERNO MUNICIPAL, no uso das atribui¢cdes legais contidas
no Decreto n°. 32 de 5 de Maio de 2015, e em cumprimento dessas atribuigbes de
“atuagéo previa, concomitante e posteriormente e no sentido de assegurar a
correcéo das acgdes de gestdo publica”, e considerando a programacéo estabelecida
no Plano de Trabalho para 2018, aprovada pela Resolugao 01/2017 aprovada em
22 de dezembro de 2017, realizou entre os dias 02 a 07 de Maio de 2018 auditoria in
loco no Gerenciamento do Transporte Escolar do municipio de Navirai, objetivando
aferir as ferramentas de gestéo utilizadas para melhor qualidade dos servigos de
transporte aos estudantes deste municipio, bem como verificar o fiel cumprimento de
normas e demais legislacbes pertinentes e, de posse deste relatério conclusivo
produzido por esta Controladoria, os gestores possam tomar medidas para sanar
possiveis impropriedades. Desse modo, apresentamos o RELATORIO DE
AUDITORIA DO GERENCIAMENTO DO TRANSPORTE ESCOLAR.

Secao |

1. DOS PROCEDIMENTOS.

O Nucleo de Controle Interno comunicou previamente a Sra. Fatima de
Lourdes Ferreira Liuti - Gerente de Educacédo e Cultura sobre a realizagdo da
Auditoria no Gerenciamento do Transporte Escolar cuja formalizagéo se deu através
da Cl n°. 038/2018/NCI que informava o periodo da auditoria e a fim de facilitar as
atividades ja indicava os pontos-centrais de exame a ser avaliados, bem como os

-

documentos que deveriam ser previamente fornecidos. ' q
|
\
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1.1 — DA AUDITORIA

A Auditoria foi realizada na Geréncia de Educagdo e Cultura nas
dependéncias da sala destinada ao Transporte Escolar; e iniciou-se em 02/05/2018,
e encerra-se com a apresentagdo deste relatério. A realizagéo desta auditoria
ocorreu por meio dos servidores da controladoria do municipio que subscrevem o
presente relatorio e foi realizada no més de maio de 2018 de acordo com a
programacdo estabelecida no Plano de Trabalho para 2018, aprovada pela
Resolucao 01/2017 aprovada em 22 de dezembro de 2017.

Nenhuma restricdo foi imposta quanto ao meétodo ou extensédo dos nossos
trabalhos. O orgao auditédo facilitou o aces;so aos documentos bem como as

informagdes solicitadas.

Da identificacdao dos 6rgios e responsaveis:

Geréncia de Educacao e Cultura

Responsavel: Fatima de Lourdes Ferreira Liuti

Setor auditado: Transporte Escolar

Endereco: Rua Paz n° 64 — Centro (antiga Biblioteca Arandu)
Fone: (67) 3461-2982

Titular: Vanderlei Custédio

- Cargo / fungéo: Coordenador de transporte Escolar

1.2 - DA METODOLOGIA DOS TRABALHOS

Inicialmente foram estabelecidos os pontos-centrais da auditoria e
previamente informados através da Cl n° 038/2018/NCl, e estes passariam a

nortear todos os trabalhos.

Desse modo foram estabelecidos os seguintes pontos-centrais:

I. Verificar como se da o Gerenciamento do Transporte Escolar;

Il. Avaliar as medidas tomadas para o atendimento das normas que tratam
da prestagéo dos servigos publicos de transporte escolar;

T b
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Também foi solicitada a emissao previa dos seguintes documentos:

. Cépias dos documentos normativos que tratam acerca do
gerenciamento do Transporte Escolar;

Il Relagdo dos veiculos utilizados no Transporte Escolar, incluindo os
veiculos préprios ou terceirizados;

Il Relacdo dos motoristas que atuam diretamente no Transporte Escolar;

V. Relagdo dos Contratos com empresas terceirizadas que prestam
servico de Transporte Escolar com a indicagdo dos seus respectivos
fiscal de contrato;

V. Relagdo das linhas percorridas pelo Transporte Escolar, com a
indicagao de sua respectiva quilometragem;

No momento da visita procuramos nos ater aos pontos-centrais de
exames previamente estabelecidos e observar como se da as formalidades dos
procedimentos para o gerenciamento do Transporte Escolar dos estudantes da area

rural deste municipio.

Também usamos como metodologia de trabalho a analise de documentos de
procedimentos das atividades desenvolvidas. No ato da auditoria ainda solicitamos a
emissdo de uma Declaragdo relativa aos pontos-centrais e dos documentos
solicitados, a ser elaborada e entregue a este Nucleo de Controle Interno. Contudo,
nao foi emitida uma declaragdo propriamente dita, mas o envio de uma
Comunicacdo Interna com os documentos solicitados em anexo. A Cl n°
1177/2018/GEMED que encaminhou alguns documentos sobre as atividades e
acbes do Transporte Escolar foi protocolizada neste 6rgdo de Controle no dia
17/05/2018.

Secaolll

2. CONSIDERACAO SOBRE OS DOCUMENTOS APRESENTADOS
\
2.1 DO EXAME DOS DOCUMENTOS NORMATIVOS QUE TRATAM ACERCA DO

GERENCIAMENTO DO TRANSPORTE ESCOLAR
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Analisando os documentos apresentados relativos aos atos normativos
que regulamentam o gerenciamento do patriménio municipal foi nos apresentado a
Lei Municipal n° 1.754/2013 que estabelece as diretrizes e as normas de
acessibilidade ao servico de Transporte Escolar no ambito do municipio de Navirai-
MS, foi também apresentado o Decreto n® 114/2013 que a regulamentou e dispés de
forma peculiar sobre os Servigos de Transporte Escolar em ambito municipal.

Também foi nos entregue uma copia do Manual do Transporte de
Escolares de Mato Grosso do Sul, que traz em seu texto varias orientacées sobre as

diversas atribuicbes e cuidados na execucao do servigo de transporte escolar.

Destacamos aqui o que julgamos como Os principais artigos da Lei Municipal
n°1.754/2013, para o gerenciamento do Transporte Escolar.

Art. 3° A delegagdo de permissio para o Transporte Escolar,
devidamente inspecionado pelo DETRAN-MS, e o credenciamento para o
exercicio das atividades de condutor serdo conferidos pelo Nicleo Municipal
de Transito. (grifo nosso)

Art. 9° O candidato a condutor de veiculo de Transporte Escolar devera
atender aos seguintes requisitos, em conformidade com o Artigo 138 da Lej
9.503/97(Codigo de Transito Brasileiro) e determinacées desta Lei: (grifo
nosso)

Art. 11 Sera obrigatéria a apresentacao, quando necessario, da carteira de
condutor, expedida pelo Nucleo Municipal de Transito. (grifo nosso)

Art. 141..]

I = As vans, 6nibus e micro-onibus deverdo estar aptos ao transporte de
escolares e passageiros em conformidade com o Art. 136 e seus incisos do
Cadigo de Transito Brasileiro (CTB), e portaria Detran n° 1153, de 26 de
agosto de 2002, autorizados por vistoria dos 6rgéos estaduais e municipais”
(inciso | alterado pela Lei n® 1857/2014)

Art. 16 A vistoria de implantacio do veiculo escolar sera realizada pelo
Departamento Estadual de Transito — DETRAN-MS, e a vistoria semestral
sera realizada pelo Nucleo Municipal de Tréansito, preferencialmente nas
férias escolares. (grifo nosso) '

Art. 22 O Gerente do Nucleo Municipal de Transito cassara, imediatamente,
o registro de qualquer profissional da categoria, comprovado estado de
embriagues ou sob efeito de qualquer outra substancia toxica, conforme
disposto no Cadigo de Transito Brasileiro. (grifo nosso)

Art. 23 Caber4 ao Gerente do Nicleo Municipal de Transito a competéncia
para imposicdo de sangbes face as infracbes cometidas contra normas
desta Lei. (grifo nosso)

Art. 30 O Municipio designara por ato do Executivo, um servidor do quadro,
sem 6nus, para responder como Encarregado pelo Transporte Escolar.
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Art. 31 E permitido ao veiculo da categoria Transporte Escolar, servico de
transporte somente em eventos ligados a educagéo e esportes escolares,
devidamente autorizados pela Gerencia de Ed ucagao. (grifo nosso)

Recomendamos a importancia do cumprimento da referida lei e seu decreto

regulamentador bem como seja avaliada sua exequibilidade nas situagées faticas,
pois caso ndo seja exequivel que haja revisdao de seu contelido normativo.
Conquanto a referida lei nao seja objeto desta auditoria, os artigos aqui
apresentados e seus grifos demonstram sua importancia para o gerenciamento do
Transporte Escolar.

Recomendamos a observancia e o cumprimento da competéncia do

municipio prevista no item VI pag.10 do Manual do Transporte de Escolares de Mato
Grosso do Sul, bem como das obrigacbes assumidas na adesdo do Programa
Estadual de Transporte Escolar (Resolugdo/SED n.3.422/2018 e Lei 5.146/2017)

Recomendamos também que sejam tomadas as providéncias que se fizerem
necessarias quanto a Resolugdo n°® 504 de 29 de Outubro de 2014 do CONTRAN,

que dispGe sobre a utilizacao obrigatéria de espelhos retrovisores, equipamento do

tipo camera-monitor ou outro dispositivo equivalente, a ser instalado nos veiculos

destinados ao transporte coletivo de escolares.

2.2 DA ANALISE DA RELACAO DOS VEICULOS UTILIZADOS NO TRANSPORTE
ESCOLAR, INCLUINDO OS VEICULOS PROPRIOS OU TERCEIRIZADOS

A Geréncia de Educacdo e Cultura respondeu a essa solicitacdo de
documentos e nos encaminhou uma relacdo de veiculos proprios escolares,
contendo 25 (vinte e cinco) veiculos (6nibus) com a respectiva indicagao de placas,
Renavan, ano de fabricagdo e cor do veiculo, também foi informado outros 04/\

(quatro) Onibus de terceiros que prestam servicos de transporte escolar a6

Municipio.
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Porém foi informado pelo Coordenador do Transporte Escolar que

somente 20 (vinte) 6nibus incluindo os terceirizados estio em atividade.

Da analise do documento pode-se perceber que o veiculo mais antigo é
de 2008 e o veiculo mais novo foi fabricado no ano de 2014, e conforme foi nos
informado, os énibus ja tiveram a primeira vistoria deste ano seguindo as normas do

Contran.

Recomendamos que sejam tomadas as providéncias quanto aos énibus

que nao estdo em atividades bem como a adequagéo dos 6nibus que porventura
nao estejam equipados e/ou em desacordo com as normas previstas, em especial as
Resolugdes do Contran que tratam de Transporte Escolar, em virtude da préxima

vistoria semestral obrigatéria.

2.3 DA ANALISE DA RELACAO DOS MOTORISTAS QUE ATUAM DIRETAMENTE
NO TRANSPORTE ESCOLAR

Sobre a relagdo dos motoristas que atuam diretamente no transporte
escolar foi nos informado que atualmente o municipio conta com 17 (dezessete)
motoristas, Também foi esclarecido pela gerencia de Educacdo que h& ainda 04
(quatro) motoristas que ndo estdo no quadro dos servidores municipais e sio
contratados pelas empresas terceirizadas vencedoras dos contratos n° 20/2018,
21/2018 e 111/2018.

Foram apresentados os certificados de conclusédo de curso para
Condutores de Veiculos de Transporte de Escolares tanto dos motoristas servidores

do municipio bem como dos motoristas terceirizados.

Recomendamos que sejam sempre observadas a validade dos cursos, em

especial dos motoristas terceirizados que eventualmente possam a vir ser
substituidos, bem como dos demais documentos necessarios para a atividade do
condutor a ex: Certiddo de Antecedentes Criminais, Historico de pontuacao e nadar\

costa da CNH etc.., que devem ser verificados regularmente.

N/
‘\/.
/6
/
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24 DO EXAME DA RELACAO DOS CONTRATOS COM EMPRESAS
TERCEIRIZADAS QUE PRESTAM SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR COM A
INDICACAO DOS SEUS RESPECTIVOS FISCAL DE CONTRATO.

Em relacdo aos contratos com empresas terceirizadas que prestam
servico de transporte escolar foi nos comunicado que ha 03 (trés) contratos vigentes

com empresas terceirizadas, a saber:

FONTRATOS EMPRESA LINHAS VIGENCIA —‘
20/2018 PEREIRA & PEREIRA LTDA - ME MARINGA e 08/02/2018 A 31/12/2018
SANTA CRUZ
21/2018 SIDNEI ROSSATO - TRANSPORTES - | TOURO BRANCO 07/02/2018 A 31/12/2018
ME
111/2018 SIDNEI ROSSATO - TRANSPORTES - | EMERGENGIAL 02/04/2018 A 01/06/2018
ME |

Em relagéo a fiscalizagao dos contratos, o servidor Jilio Cesar Gomes
Barbosa foi designado para acompanhar a execucdo dos contratos n® 20/2018 e
21/2018, que sdo linhas regulares. J& o servidor Vanderlei Custédio foi designado
para acompanhar a execugéo do contrato n® 111/2018 que se trata de uma linha de
emergéncia (juncal).

Recomendamos ao Coordenador do Transporte Escolar bem como

ao Fiscal dos Contratos que sempre observem as obrigagées contratuais e o Termo

de Referencia para seu fiel cumprimento.

2.5 DO EXAME DA RELAGAO DAS LINHAS PERCORRIDAS PELO TRANSPORTE
ESCOLAR, COM A INDICACAO DE SUA RESPECTIVA QUILOMETRAGEM.

A resposta para essa solicitagdo de documentos foi através de um “quadro
demonstrativo” das linhas percorridas pelos 6nibus escolares. O quadro possui 18

(dezoito) linhas distribuidas da seguinte forma: }

o

- ‘ ,

AN

nl |
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e 15 (quinze) linhas realizadas com 6nibus proprios do municipio:

e 03 (trés) linhas realizadas com 6nibus de empresas terceirizadas.

Analisando o documento pode se verificar que os Onibus percorrem

diariamente um volume de aproximadamente 3.255 quildbmetros.

Linha KM ]
1 Garota 145
2 Juncal/Navirai 209
3 Brilhante 190
4 Segredo 185
5 Suzana . . 165
6 Balsinha 190
7 Vila Industrial 105
8 Santa Amalia 160
9 Conquista 190
10 Caiud 220
11 Pedreira 165
12 Pindd 200
13 Assentamento Paqueta 198
14 Paqueta 170
15 Cadeirante 115
16 Maringa 200
17 Santa Cruz 220
18 Touro Branco 228

Também foram apresentados relatérios individuais de cada linha com uma
imagem do “Google Earth, e este relatério traz detalhes do numero de entradas de

fazendas e de colégios percorridos, detalhes sobre a situacéo da estrada etc.”

Recomendamos que se mantenha e aprimore o gerenciamento quanto

ao controle das linhas-mestres a serem percorridas que d&o acesso as propriedades
rurais e suas possiveis alteracées de percurso; também quanto a sua quilometragej

em especial aos servigos terceirizados.
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3. CONSIDERACAO DOS PONTOS-CENTRAIS

3.1 DO EXAME DO GERENCIAMENTO DO TRANSPORTE ESCOLAR

Durante a visita ao setor que cuida do Transporte Escolar constatamos
que o setor possui uma servidora que realiza os trabalhos administrativos e quem
responde pela gestao do Transporte Escolar é o servidor Vanderlei Custddio.

Percebemos que ha uma organizacao formal dos veiculos utilizados no
transporte escolar, bem como dos mototistas que prestam 0O servigo diariamente. A
organizagao se da por meio de pastas individuais por veiculos e também pastas

individuais por motoristas (foto em anexo).

Recomendamos que seja observada a Instrugdo Normativa 06/2017 que

tem por finalidade disciplinar as rotinas e procedimentos para o .gerenciamento e o
controle sobre o uso da frota de veiculos e dos equipamentos pesados, a partir da
solicitagéo de veiculo para deslocamento ou viagens até o registro e controle sobre
despesas com combustiveis e manutengdes, incluindo politica disciplinar para os
condutores, procedimentos gerais para a apresentacéo de defesa prévia, recurso e
cobranga de multas de transito sobre veiculos do municipio, com vistas a eficécia,
eficiéncia, transparéncia, controle e moderagéo das despesas no ambito do Poder

Executivo Municipal de Navirai - MS.

3.2 DA ANALISE DAS MEDIDAS TOMADAS PARA O ATENDIMENTO DAS
NORMAS QUE TRATAM DA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
TRANSPORTE ESCOLAR.

Durante a realizagdo da auditoria observamos que o orgao de
Transporte Escolar tem conhecimento das normas bem como tem buscado toma)»\

providéncias para a regularizacéo daquelas que se fazem necessarias.

A | M
| /9
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Recomendamos, especialmente, quanto ao cumprimento da Lei Municipal n°®
1.754/2013 que estabelece as diretrizes e as normas de acessibilidade ao servigo de
Transporte Escolar no ambito do municipio de Navirai - MS, e seu decreto
regulamentador, especificamente os Art. 3% 11,16 e Art. 31 da referida Lei.

Secao lll

OUTROS PONTOS DE ANALISE

3. INSTALACOES FiSICAS

Com a realizagdo da auditoria pode-se perceber que o local destinado ao
setor administrativo do Transporte Escolar fica nas dependéncias da antiga
Biblioteca Arandu situado na'rua Paz n° 64, mais especificamente num parte
superior onde o acesso se da por meio de uma escada tipo caracol. No mesmo
prédio funciona ainda a banda municipal, onde diariamente sio realizados os
ensaios pelos musicos.

A servidora Ana da Silva e o Sr. Vanderlei nos relataram que o espaco nzo
oferece condigdes de trabalho visto que o som alto dos instrumentos tira a
concentragéo para o trabalho, e nos momentos da auditoria pudemos constatar que

realmente o som atrapalha e desconcentra na realizacao das atividades.

Recomenda-se que a Gerencia de Educagdo consiga outro local mais

adequado destinado ao setor administrativo do Transporte Escolar.
4. CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPORTE ESCOLAR

Durante o periodo de auditoria foi informado que esta sendo planejado a
instituicdo do Conselho Municipal de Transporte Escolar, diante desta informacéo
ressaltamos a importancia e relevancia desta iniciativa pela atual Gestéo, pois é
também através dos conselhos que se garante o Controle Social previsto na

Constituicao Federal.

Recomenda-se que j4 na fase de elaboragéo do projeto de lei seja garantida \

a Participagdo Social antes que a mesma seja enviada ao Legislativo, e que tal
5 s ]

10 }
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lo, visto que este deve ter carater permanente, consultivo, deliberativo e de

assessoramento ao Poder Executivo no Servigo Publico Municipal de Transporte

Escolar.

Consideracoes finais.

1.

Ressaltando o que ja foi explanado na Apresentacdo desse Relatério em
relacéo as atribuicées desta Controladoria Municipal, e sua miss&do de auxilio
na tomada de decisGes gerenciais ou corretivas.

Salientamos, qﬁe a auditoria foi feita com base para p}esewar 0s principicle
da legalidade, economicidade, publicidade, impessoalidade, razoabilidade e
moralidade para um satisfatério atendimento dos interesses publicos, de
forma transparente e segura.

Por fim, orientamos que com base nas informacgoées levantadas, a
Administracdo Municipal considere as Recomendagées apontadas e atenda o

que preconiza as leis e normas vigentes.

Navirai/MS, 29 de maio de 2018.

/

Heatclif l]/m;in
ﬂolador Munigipal
P

rtaria: 21/2017

11
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ANEXO UNICO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2018
DO GERENCIAMENTO DO TRANSPORTE ESCOLAR

Registro Fotografico realizado no periodo da auditoria

e

B
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' PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRA{
‘ CONTROLE ,.INTERN (@] MUNICIPAL '

' COMUNICACAO INTERNA N° 067/2018/NCI ‘

Do: Controle Interno Municipal
Para: Fatima de Lourdes Ferreira Liuti - Gerente de Educagéo e Cultura

Assunto: Manifestagio sobre as Recomendagdes descritas no Relatério de Auditoria.

Prezada Senhora,

! Cumprimentando-o cordialmente, valho-me da presente para

solicitar manifestacfio formal e pontual sobre as recomendagdes elencadas no Relatério de

Auditoria n° 05/2018 do Gerenciamento do Transporte Escolar, que foi realizada por esta
Controladoria no més de Maio deste ano.

Recomendamos  ainda que a manifestacio seja feita

seqiiencialmente ¢ relatada individualmente sobre cada uma das recomendagdes ali indicadas

€ que seja encaminhada a esta Controladoria se possivel no prazo de 30 (trinta) dias uteis a

contar do recebimento desta comunicacao.

Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer duvidas ou

esclare¢timentos sobre a elabotagfo do documento ora solicitado. I |

| | | | |
| | : | : | |
[ | | I [

Sem mais para o momento.

Atenciqsamente.

i i ‘ ] - 7 Jf,-//?N'aviryMSJ 09 de j'LllhO de 261 8.

/

-—

Vedr V| /7/ o)
HEATCLIF HORING | “ v

,-*'-(E‘ontrolaqbr Mupicipai-_ ' 3 Ou\ |
L/ Portaria 021/2017 /ij“
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PREFEITURA DE NAVIRA]
GERENCIA DE EDUCAGAO E CULTURA

Da: Gerente de Educagio e Cultura C.I. N@ 1177/2018/GEMED
A: Heatclif Horing - Controlador Municipal DATA:  10-05-2018

Assunto:  AUDITORIA NO NUCLEO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Encaminhamos a Vossa Senhoria os documentos (anexos) solicitados
durante a realizagdo de auditoria no Ntcleo de Transporte Escolar, realizada no
periodo de 02/05 & 07/05/2018.

Colocamo - nos 3 disposicdo para maiores informagées ou
esclarescimentos.

Atenciosamente,

‘\__”"/-:‘.
Fatima de Lourdes Ferreira Liuti
/' Gerente de Educacio e Cultura
Portaria n® 003/2017

!

O

Abaty
0-000
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PREFEITURA DE NAVIRAI
GERENCIA DE EDUCACAO E CULTURA
Avenida Amélia Fukuda, 82, Centro, Navirai-MS

: Telefone; 3924-4080

COMUNICACAO INTERNA
' N21781/2018

De: Fatima de Lourdes Ferreira Liuti
Gerente Municipal de Educacgéo e Cultura

Para: Heatclif Horing’
Controlador Municipal

~

Prezado C'ontrolalqdor,

Cumprimentando-o cordialmente, em atendimento & Cl N2 067/2018/NCI de
09 de julho de 2018, encaminhamos a Vossa Senhoria nossa manifestacdo acerca das
recomendagOes elencadas no Relatério de Auditoria n2? 05/2018 do Gerenciamento do
Transporte Escolar, conforme segue:

Secao ll _

2. Consideragao sobre os documentos apresentados

2.1 Do Exame dos documentos normativos que tratam acerca do
gerenciamento do Transporte Escolar:
—~ Afirmamos os esforcos empreendidos a fim de cumprir as legislacdes
destinadas a regulamentagéo do transporte escolar, notadamente a Lei Municipal n® 1.754/2013 e
Decreto n? 114/2013 e as demais correlatas. As atividades de transporte dos alunos residentes na
zona rural para as aulas, bem como as outras previstas em espaco diverso ao escolar, constantes
no plano pedagdégico; também observam as exigéncias previstas na legislacdo supracitada.

' Nesse contexto, salientamos a observancia e cumprimento das disposicoes
constantes na Resolugdo SED n® 3.422/2018, bem como as providéncias tomadas em relacéo A
Resolugao n® 504 do CONTRAN. Os espelhos retrovisores ja foram licitados e, em breve, serdo
devidamente instalados em todos os veiculos destinados ao transporte escolar.

2.2 Da anélise dé relaf;éo dos veiculos utilizados no transporte escolar,

incluindo os veiculos préprios ou terceirizados:

AVENIDA: AMELIA FUKUDA N.° 82 FONEFAX: (0XX67) 3924-4080 — CEP 79.950-000
E-MAIL: educacao@navirai.ms.gov.br
NAVIRAI - MATO GROSSO DO SUL
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As legislacdes destinadas a regulamentacdo do transporte escolar,

notadamente a Lei Municipal n® 1.754/2013 e Decreto n? 114/2013 e as demais correlatas, sao
reiteradamente, observadas pelos servidores ligados a execucéao do transporte.

Secaollll -

Outros pdntos de andlise

3. Instalagdes fisicas

EEm relacdo ao espaco destinado ao setor administrativo do Transporte
Escolar, esclarecemos que o uso da Biblioteca Arandt é uma alternativa proviséria enquanto nao
reorganizamos um espago nesta Geréncia ou na Garagem Municipal. No que concerne ao som
Aas instrumentos dos alunos que participam dos projetos culturais, informamos que os ensaios
ocorrem em turnos intercalados e ndo s&o diariamente.

Além disso, as criancas e adolescentes utilizam, sobretudo, o espaco
exterior ao prédio para manuseio dos instrumentos. Logo, por ndo haver demandas recorrentes

junto ao setor administrativo do Transporte Escolar, bem como 0s motoristas ndo ficarem muito

tempo no referido espaco, acreditamos que Os prejuizos laborais sdo minimos e reparaveis.

Limitados ao exposto, fique com nossos votos de estima e consideragao.
Atenciosamente,

Navirai, 31 de julho de 2018.

a de Lourdes Ferreira Liuti
rente de Educacéo e Cultura
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Navirai - MS, f 7 d@Ag;f_sto E,(;'jie 2018.

i /;{’ / M
COMUNICACAO INTERNA Ne. 783/2018/NMCVM | / Wy vl

rf"r/i‘
oW

o

m (f’ﬁ LN
De: Adriano José Silvério Gerente de Servigos Publicos : bt“c\'\gg uNe R
Para: Heatclif Horin Controlador Municipal T L P
if g p 0:? P;Uaﬂﬂ‘ﬁ“. (,»,/-71 R j g
) c QS\ /co>( o
Senhor Gerente: Z G 03/°-

Em resposta a Comunicagdo Interna n® 086/201 8/NCI, venho através deste

informar a V. Senhoria a respeito das recomendacdes elencadas no Relatério de Auditoria n®
"7002/2018, que trata do Gerenciamento e Controle de Frotas do Municipio de Navirai.
- Referente aos pontos centrais da auditoria:

Dos didrios de bordos e seu adequado preenchimento: é realizado o controle de
entrada e saida de cada veiculo da garagem municipal, com uso de documento manual préprio, com
registros de roteiro, data e hora e quilometragem de saida e chegada bem como nome do condutor, e
ao final de cada dia é langado no sistema Cetil, lembramos que séo realizados os registros de veiculos
que ficam no pdtio. Alguns veiculos ndo ficam no pdtio da garagem por orientagdo de seus
gerentes por ex: Gerencia de Saude (vefculos ficam com os motoristas), sendo que assim dificulta
ter o controle dos mesmos.

Os didrios de bordo dos veiculos da frota jd deveriam ter sido ajustados a Instrucdo
Normativa N® 006/2017, mas conforme a CI n? 077/201 7/Combustivel, que fora encaminhada a
vosso conhecimento sobre a colaboracdo das gerencias envolvidas, até o momento ndo se
adequaram as normas estabelecidas.

Procedimentos de reparos realizados nos veiculos: informamos que sdo
realizadas as Ordens de Servico de manutengdo com troca de pegas e de servigos em empresas
terceirizadas, esses que resultam em gastos para o Municipio. Ja os servigos de manutengdo em que

~ os mecdnicos da oficina da garagem realizam avaliagbes por ex: (verificar a suspensdo dianteira)
— ndo sdo abertas ordens de servico, e nem o Sistema Cetil possui um campo de descrigdo desse tipo
de manutengdo.

Procedimento de troca de dleo, lubrificacdo, lavagem e borracharia: Neste
setor da garagem Municipal, sdo abertas as ordens de Servigo em formuldrio manual, porém no
momento ndo estdo sendo lancadas no Sistema, pois ndo possufmos mdquina de trabalho
(computador) e nem servidor no referido setor. Portanto estamos nos adequando para que oS
lancamentos sefjam langados no sistema.

Procedimento de Cadastro de Motoristas: informamos que foi solicitado aos
motoristas de todas as Gerencias o comparecimento no escritério da Garagem Municipal para
atualizar os dados cadastrais dos mesmos, mas somente alguns compareceram até 0 momento.

Procedimento da Oficina: informamos que hd falta de ferramentas adequadas
para os servidores realizarem os servigos de manutengées. Sendo que solicitamos as ferramentas
necessdrias, conforme a C.I 87/2018 e 552/2018, porém até o momento ndo foram adquiridas. Foi
solicitada também a aquisicdo de um Aparelho de Diagnostico de Scanner Eletrénico Rasther,

7
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conforme a C.I 653/2018 e a mesma nos foi devolvida, devido ter uma Ata deste tipo de servigo
Vigente.

Planejamento de Infraestrutura de lancamentos no sistema: Tratando-se de
investimento em infraestrutura na oficina mecdnica, por diversas vezes tentamos aquisicdes de ferramentas e
maquinas especiais para uma melhor execugdo dos servicos, mas nd@o obtivemos éxito.

Em relagdo aos langamentos no Sistema Frotas, estdo sendo seguidas as instrugdes da
Normativa conforme o art. 19, porém necessitamos de treinamento e capacitagdo dos servidores para uma
melhor execugdo dos servigos . Desde gestdes anteriores até o presente momento ndo houve nenhuma
capacitacdo para realizagdo de controles gerenciais.

E necessdrio um curso de Gerenciamento de Frota e langcamentos de servigos, pois
nossos servidores ndo foram capacitados para tal fungdo que é exigida e nem mesmo nenhum técnico
do Sistema Cetil veio até a garagem verificar a real situagdo de nossos servidores.

Necessitamos também de suporte técnico com mdquinas (Computadores) que funcionem
adequadamente para que possamos realizar todos os servigos exigidos na Instrugdo Normativa n® 006/2017.
Nossos computadores sdo de 4 gestdes anteriores, com mais de 16 anos de uso, estdo em situagdo
precdria, sem condi¢des, os mesmos jd foram formatados diversas vezes e continuam com problemas .

Solicitamos um técnico da Cetil capacitado para comparecer na Oficina (Setor
Administrativo), para orientar os servidores e capacitar 0s mesmos como usar corretamente o Sistema Frotas,
e também para verificar a possibilidade de criar novos campos no Sistema para que possamos fazer o
lancamento de servigos internos, e também alguns procedimentos necessdrios para que possamos atender
com éxito as orientagdes da referida normativa.

Do procedimento de requisicdo de veiculo até sua devolugdo, ressaltamos que tal
solicitacd@o deve partir da geréncia responsdvel pelo veiculo, pois como ndo temos acesso ds necessidades de
utilizacdo dos referidos veiculos, controlaremos apenas o recebimento das requisigies e do controle das
devolucées.

Da avaliagcdo quanto aos controles gerenciais propostos pela instrugdo normativa
n°006/2017, consideramos que na teoria a referida instrugdo é norteadora e de grande ajuda, porém na
pratica necessitamos de um maior suporte, como, treinamento em relacdo ao sistema Cetil e equipamentos de
trabalho, tanto informatizagdo, quanto ferramentas para um melhor atendimento na oficina.

Também necessitamos da colaboracdo das outras geréncias, no controle das requisicoes e
das devolugdes dos veiculos.

Dos documentos solicitados previamente -Lista impressa e atualizada da frota
municipal (gerada no sistema de frotas), abrangendo os veiculos emprestados ou locados, informamos
que estamos atualizando a situagdo cadastral dos veiculos, bem como solicitar ao Nicleo de Patriménio uma
lista de todos os veiculos baixados e regularizd-los no Sistema Frotas.

Da lista impressa e atualizada do cadastro de motoristas e operadores (gerada no
sistema frotas), informo que os motoristas jd estdo realizando a atualizacdo dos cadastros, porém ainda
faltam alguns. E estamos aguardando a visita do técnico responsdvel pelo sistema Cetil, para realizarmos as
atualizagdes.

Do relatério de abastecimento com a discriminagcdo da média de consumo de
combustivel por quilémetro rodado de 02 (dois) veiculos por geréncia, jd foi realizado e enviado.

Em relacio ao campo ‘Seguros’, informamos que foram feitas diversas tentativas de
preencher esse campo no sistema, porém sem éxito, necessitamos da ajuda do técnico responsdvel pelo
Sistema Cetil, para maiores instrugaes.

Veiculos oficiais em desconformidade com a lei municipal n°1878/2014, lembramos
que ¢ da responsabilidade de cada geréncia o cumprimento dessa referida lei, pois deve partir da geréncia em
que o veiculo pertence a identificagdo e o brasao afixado nas laterais e nas portas.

Do uso do cartdo genérico para o consumo de combustivel, informamos que o controle é
mantido.

—__——__——__.—__———F———'“—'—"_—m#-n——-—i_'——_——“*_—”———
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Segue anexo:
CIN®¢077/2017/COMBUSTIVEL
CIN®087/2018/NMCVM
C.IN®°552/2018/NMCVM
CIN?2653/2018/NMCVM
CIN?341/2018/NLC

Com nossos votos de estima e consideragdo, sem mais para o momento.

Atenciosamente,

%
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