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RELATORIO DA AUDITORIA N° 03/2018 DO GERENCIAMENTO DO
PATRIMONIO MUNICIPAL E ALMOXARIFADO CENTRAL

APRESENTACAO

O CONTROLE INTERNO MUNICIPAL, no uso das atribuicdes legais contidas
no Decreto n°. 32 de 5 de Maio de 2015, e em cumprimento de suas atividades
“atuar previa, concomitante e posteriormente e no sentido de assegurar a corregao
das agdes de gestao publica”, e considerando a programacéao estabelecida no Plano
de Trabalho para 2018, aprovada pela Resolucdo 01/2017 aprovada em 22 de
dezembro de 2017, realizou entre os dias 13 a 16 de Marco de 2018 auditoria in loco
gerenciamento _do Patriménio Municipal e Almoxarifado Central do:municipio de
Navirai, tendo como objetivo objetivando aferir o bom e fiel cumprimento dos
principios constitucionais e normas de cumprimento obrigatérias estabelecidas pelo
Tribunal de Contas de Estado de Mato Grosso dos Sul e, de posse deste relatério
conclusivo produzido por esta Controladoria, os gestores possam tomar medidas
para sanar possiveis impropriedades. Desse modo, apresentamos o RELATORIO
DE AUDITORIA GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO MUNICIPAL E
ALMOXARIFADO CENTRAL.

Secao |

1. DOS PROCEDIMENTOS.

O Nucleo de Controle Interno comunicou previamente o Sr. Eduardo Mendes
Pinto - Gerente de Administracdo e o Sr. Clodomiro Nicacio do Nascimento -
Gerente de Financas sobre a realizacdo da Auditoria nestes 6rgdos vinculados a
suas pastas e a formalizacéo se deu através da Cl n°. 017/2018/NCI que informava
o periodo da auditoria e a fim de facilitar as atividades ja indicava os pontos-centrais
de exame a ser avaliados.

Obs: Considerando que os 6rgaos ocupam o mesmo prédio optamos pela
realizacdo da auditoria em conjunto, com o intuito de ampliar a atuacéo deste

Controle Interno.
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1.1 — DA AUDITORIA

A Auditoria foi realizada na Geréncia de Administracao nas dependéncias do
Nucleo de Materiais e Patrimbnio e na Geréncia de Finangas nas dependéncias do
Nucleo de Almoxarifado Central; e iniciou-se em 13/03/2018, e encerra-se com a
apresentacéo deste relatério. A realizagdo desta auditoria ocorreu por meio dos
servidores da controladoria do municipio que subscrevem o presente relatério e foi
realizada de acordo com a programacéo estabelecida no Plano de Trabalho para
2018, aprovada pela Resolugéo 01/2017 aprovada em 22 de dezembro de 2017.

Nenhuma restricdo foi imposta quanto ao método ou extensdo dos nossos
trabalhos. O o¢rgao auditado faciliiou o acesso aos documentos bem como as

informagdes solicitadas.

\

-

Da identificacdo dos 0rgdos e responsaveis:

Orgao: Nucleo de Materiais e Patriménio

Endereco: Av. Dourados n° 1400 — Centro, Sala B

Fone: (67) 3461 6317

Titular 1: Marcos Ricco Santelli

Cargo: Gerente do Nucleo de Materiais e Patriménio
Titular 2: Ramao Derlan Souza

Cargo: Gerente de Equipe de Cadastramento Patrimonial

Orgao: Ncleo de Almoxarifado Central

Enderecgo: Av. Dourados n° 1400 - Centro

Fone: (67) 3461 0078

Titular: Jailson Cavalcante de Lima Ferro

Cargo: Gerente do Nucleo de Almoxarifado Central

1.2 - DA METODOLOGIA DOS TRABALHOS

Inicialmente foram estabelecidos os pontos-centrais da auditoria e
previamente informadas através da Cl n° 017/2018/NCI, e estes passariam a

nortear todos os trabalhos. \,/
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Para o Gerenciamento do Patrimdnio Municipal foi estabelecido os seguintes

pontos-centrais:

. Exame dos atos normativos que regulamentam o Gerenciamento do
Patrimonio;
Il. Forma de Controles Gerenciais e rotinas;
lll. Procedimento para realizagdo de leildes para venda de bens inserviveis;
IV. Formas e procedimentos utilizados para a realizagédo de inventario;
V. Formas e procedimentos que efetivem o controle de bens extraviados ou
sem etiqueta patrimonial.
Ja para o Gerenciamento do Almoxarifado Central foi estabelecido os

seguintes pontos-centrais:

I. Exame dos atos normativos que regulamentam o Gerenciamento do
Almoxarifado Central;
. Il. Forma de Controles Gerenciais e rotinas;
- lll. Procedimiento para conferéncia no ato de receblm“ento dos produtos; *
IV. Formas e procedimentos utilizados para o armazenamento dos produtos;
V. Formas e procedimentos requisicao e saida dos produtos do estoque;
VI. Formas e procedimentos utilizados para a realizacdao de inventario dos
produtos em estoque.

No momento da visita procuramos nos ater aos pontos-centrais de exames
previamente estabelecidos e observar como se da o ciclo dos procedimentos para o
gerenciamento tanto do Patriménio Publico bem como do Almoxarifado Central do
Municipio, para tanto foi feito reunido com os servidores, primeiramente com os do
Patriménio e posteriormente com os do Almoxarifado para ouvir destes como ocorre
seu trabalho bem como as dificuldades enfrentadas diariamente.

Também usamos como metodologia o confronto de alguns casos concretos
com seu respectivo langamento no sistema para comprovar a fidelidade e
veracidade das informagdes contidas nos relatérios emitidos no Sistema de

Patrimoénio e o de Almoxarifado.

Secaol ll

GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO MUNICIPAL

2. CONSIDERACAO DOS PONTOS-CENTRAIS
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21 DO EXAME DOS ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM O
GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO

Analisando os documentos apresentados relativos aos atos normativos que
regulamentam o gerenciamento do patriménio municipal foi nos apresentado como
ato principal o Decreto n® 017/2002 que dispde sobre a administracdo de bens
pertencentes ao Patriménio do Municipio.

Apesar do decreto ja possuir mais de 16 (dezesseis) anos de vigéncia, ele
contempla o ingresso de bens, registro patrimonial, inventario, empréstimos, cesséo
e transferéncia, desfazimento de bens e devida baixa. O decreto ainda possui
timidamente um capitulo para o controle dos bens patrimoniais, porém nao prevé
diversos itens de norma legal, entre eles destacamos os procedimentos para
depreciagao de bens.

Recomenda-se que o Decreto n°® 017/2002 receba uma atualizagéorou nova

edicdo para que possa abranger todas as especificidades do patriménio municipal,
bem como acompanhar as modernizagbes das rotinas administrativas e inovagoes
legais; em especial as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - NBCASAP e portarias da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, para
que ocorra o rigido controle e padronizacdo sobre os processos inerentes de
incorporagdo, movimentacdo, utilizacdo e desincorporagdo de todos os bens
patrimoniais pertencentes ao Municipio e as entidades integrantes.

Recomenda-se ainda que seja analisada a necessidade de nova edicdo da

Portaria n® 558/2015, que Constitui Comisséo Especial, responsavel pela elaboragao
de tabela de vida util e valores residuais de bens patrimoniais do Municipio,
considerando que nela remanescem membros que nao mais integram a

Administracao Publica.

2.2 DAS FORMAS DE CONTROLES GERENCIAIS E ROTINAS

O Nucleo de Materiais e Patrimdénio respondeu a esse ponto central e aos
demais com uma Comunicacgéo Interna, nela foi discriminado como se da o ciclo de

procedimentos de controles gerenciais.
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A Comunicacéo Interna 010/2018/NMP iniciou as formas de controle pelo
ingresso dos bens ao patriménio. Eles explicaram que nessa fase os bens oriundos
de diversas fontes s&o incorporados ao patriménio municipal, sendo que a
incorporagao € efetivada pelo lancamento dessas informagbées no sistema
informatizado de gerenciamento de Patriménio. Foi nos informado que o sistema
oferece varios campos de informagdes Uteis as incorporagbes, tais como,
localizacéo, unidade gestora, tipo de ingresso, fornecedor, valor do ingresso, método
de depreciagéo, dados do processo licitatorio entre outras informacées.

No que tange as movimentagcbes, ha uma forma rigorosa de controle por
unidade gestora (Administragdo Direta ou Fundos), s6 sendo permitida a
transferéncia de bens dentro de uma mesma unidade gestora apds a assinatura de
Nota de Transferéncia. Em relagdo as depreciagbes foi nos informado que sé&o
realizadas mensalmente através do método de cota constante linear.

E 'pbr altimo, as baixas s&o reaiizadas*'épés parecer de“uma comissao
constituida para esse fim (Portaria n°® 105/2016). As baixas ocorrem por pedido da
unidade gestora interessada ou quando ha alienagao dos bens, sempre registradas
em ata com fotografias e depositadas em local especifico. Foi apresentado copia de
documentos de tais procedimentos.

Recomendamos que se mantenha e sempre aprimore as formas de Controle

Gerenciais e suas rotinas, reconhecemos que o 6rgéo tem procurado ja executar as
praticas previstas na NBCASP, porém orientamos que se faz necessario

regulamentar tais praticas com edi¢cao de novo decreto.

2.3 DO PROCEDIMENTO PARA REALIZACAO DE LEILOES PARA VENDA DE
BENS INSERVIVEIS

Os procedimentos de Leildes surgem da necessidade da alienagao de bens
que sao informados pelas gerencias que ndo servem mais para uso € ou
identificados tal situagdo pelo proprio Nucleo de Patriménio. Diante dessa
necessidade o nucleo de Patriménio procede a toda sucessdo de atos que sao
exigidos para o procedimento de Leilao.

O Nucleo de Patrimbnio discriminou na Cl 010/2017 os atos em ordem

cronoldgica desde a necessidade de realizacao até a Homologacéao do Leilao.
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Recomendamos que se mantenha e sempre aprimore as formas de

procedimentos para formalizagdo do desfazimento de bens patrimoniais,
reconhecemos que a pratica adotada atualmente atende as normas legais, contudo
orientamos que se proceda a atualizagdo de tais praticas com edicdo de novo
decreto que dispde sobre a Administracdo de bens pertencentes ao Patriménio do

Municipio.

2.4 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA A REALIZACAO DE
INVENTARIO

Sobre o inventario foi nos informado que é realizado anualmente com
previsdo de encerramento em 31 de dezembro de cada exercicio.

. No momento da auditoria escolhemos aleatoriamente trés locais para
reaiﬁzégéo de confereﬁ‘cié dos bens (Alméxérifado Central, C'IPA e PROCON). F0|
impressa uma lista de todos os bens lotados para o local e escolhido aleatoriamente
alguns bens para serem conferidos, também foi feita a conferencia inversa, ou seja,
escolhido um bem do local e feita a busca na relagéo impressa para ver se constava
nela.

Obs. O municipio utiliza plaquetas metalicas para identificacdo dos bens
patrimoniais.
s a) No Almoxarifado Central foram escolhidos os bens de patriménios:
A002126, A021565, A021872, A022875, A022961, A024055, A029351,
A030665, AD44663, A045930 e A045931, e todos estavam corretos;

b) Na CIPA foram escolhidos os bens de patriménios: A001231,
A012660, A013258, A013528, A016436, A023594, A026333 e
A004205, e foram encontrados moéveis doados pela Camara Municipal
que ainda continham duas plaquetas (foto anexa), mas nenhuma
constava na relagéo impressa no sistema do municipio.

Recomendamos que tome as providéncias para a incorporagdo ao

patriménio do municipio.
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c) No PROCON foram escolhidos os bens de patriménios: A000792,
A000799, A013704, A019056, A020702, A022882, A023074, A025772,
A031077 e todos estavam corretos. No entanto na conferencia reversa
foi observado que havia trés itens (televisdao, microondas e forno
elétrico) que ndo constava na lista impressa bem como n&o continham
plagueta de identificacao, e foi nos informado que se tratava de bens
recebidos por doagéo de empresas privadas (lojas comerciais) e que
ainda nao tinham sido incorporados ao patriménio municipal;

Recomendamos que haja cautela no recebimento de bens de empresas

privadas pelo PROCON Municipal, visto que indiretamente ha um conflito de
interesse das empresas particulares com o ¢érgao fiscalizador. E caso haja o

recebimento de bens doados ndo s6 ao PROCON, mas também a todos os demais

~ orgaos do municipio, que tal ato seja procedido de Te_rmo de Doacao e que de

 imediato o Nucleode patriménio fagaa incorporacéo dos bens. -

2.5 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS QUE EFETIVEM O CONTROLE DE BENS
EXTRAVIADOS OU SEM ETIQUETA PATRIMONIAL

Este € um dos pontos que por vezes causa maior preocupagéo dos gestores
e servidores envolvidos na guarda dos bens, pois os bens publicos devem ser
zelados e mantidos a salvo nos locais de seus destinos. Mas como imprevistos
ocorrem deve haver uma preocupacao do Nucleo de Patrimbnio em identificar os
bens extraviados e adotar formas de prevenir que isso ocorra.

O Nucleo de Patrimdnio nos informou que existem trés situagdes que ocorrem
e para cada uma delas eles apresentaram uma medida.

A primeira delas &€ os bens encontrados sem identificacdo de patrimonio,
estes sao incorporados ao patriménio municipal, como outras incorporacoes.

A segunda situagao € os bens extraviados por furto, nesse caso é realizado
um Boletim de Ocorréncia e espera-se um lapso temporal para ver se o bem é
encontrado, ndo sendo recuperado € efetuada a respectiva baixa, e enviado um
comunicado a Procuradoria Juridica para providencias.

A terceira situagao € os bens que sado extraviados sem nenhuma justificativa
da unidade gestora, nesses casos o Nucleo de Patriménio nos informou que notifica

7
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ao responsavel para que no prazo de trés dias apresente os bens, ndo apresentado
€& enviado uma relacdo dos itens extraviados a Procuradoria Juridica para as

providencias cabiveis.

Recomendamos que se mantenha e sempre aprimore as formas de

procedimentos para o controle de bens extraviados ou sem etiqueta patrimonial,
reiteramos a necessidade de atualizacédo de tais praticas com edicdo de novo
decreto que dispbe sobre a Administracédo de bens pertencentes ao Patriménio do
Municipio.

Informamos que o Controle Interno coloca-se a disposi¢ao para auxilio da

elaboracao deste Ato normativo.

- Secao lll

GERENCIAMENTO DO ALMOXARIFADO CENTRAL

3. CONSIDERACAO DOS PONTOS-CENTRAIS

3.1 DO EXAME DOS ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM O
GERENCIAMENTO DO ALMOXARIFADO CENTRAL

Atualmente o Almoxarifado Central nao conta com nenhum ato normativo que
regulamente suas atividades. Apesar de ndo haver qualquer norma escrita, foi nos
informado que s&o seguidas regras consuetudinarias no gerenciamento dos

produtos do Almoxarifado.

Recomendamos que seja discutido e elaborado um ato normativo especifico

para o gerenciamento do Almoxarifado Central do Municipio. E que esse ato
contemple as diversas fases de atos administrativos realizadas desde o ato de
recebimento, manutencado, inventario e até a saida do bem do Almoxarifado.
Informamos que o Controle Interno coloca-se a disposicdo para auxilio da

elaboracao deste Ato normativo.

3.2 DAS FORMAS DE CONTROLES GERENCIAIS E ROTINAS
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O Nucleo de Almoxarifado Central respondeu a esse ponto central e aos
demais com uma Comunicagao Interna, nela foi discriminado como se da o ciclo de
procedimentos de controles gerenciais e rotinas.

A Comunicagéo Interna 008/2018/NAC informou que os controles séo
realizados pelo sistema informatizado da CETIL, sendo que os materiais séo
lancados no sistema em um ‘almoxarifado virtual codificado’. Cada geréncia tem
acesso ao sistema de forma a gerir e movimentar os seus produtos.

Verificamos no ato da auditoria que o sistema oferece varios campos de
informagdes atinentes aos produtos. Apesar dessa vantagem, percebemos alguns
campos ndo estdo sendo preenchidos, como é o caso do campo ‘validade dos
produtos’.

Recomendamos que se lance no sistema todas as informacgdes disponiveis

para que-haja facilidade na emiss&o de relatérios operacionais diretos do sistema.
Como & o caso do campo validade, se este for alimentado é possivel saber quais
produtos estédo com sua validade proxima a expirar e pedir rapidez para a geréncia

na utilizacéo dos produtos.

3.3 DO PROCEDIMENTO PARA CONFERENCIA NO ATO DE RECEBIMENTO
DOS PRODUTOS

A Comunicacao Interna 008/2018/NAC nos informou um rol de atos
sequenciais seguidos para o recebimento dos produtos. Percebe-se que ha uma
conferencia e confronto da Ordem de Fornecimento com a Nota Fiscal. Também sao
conferidas as Certidées de Regularidade das empresas fornecedoras. Apos as
conferencias os produtos s&o langados no sistema, podendo ter a descrigdo do local
fisico da gerencia pertencente.

Caso o produto nédo seja recebido por algum motivo (avarias, difere do
produto licitado), € emitida uma notificacdo para empresa solicitando a troca dos
itens sob pena penalidades contratuais.

Recomendamos que se mantenha e sempre aprimore as formas de
procedimentos para o controle dos procedimentos para conferéncia no ato de
recebimento dos produtos, bem como a elaboragéo de um Ato normativo especifico
para o gerenciamento do Almoxarifado Central do Municipio.
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34 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA O
ARMAZENAMENTO DOS PRODUTOS

O armazenamento dos produtos é realizado manualmente e separados por
produtos congéneres. Os produtos sao codificados e tem seu lugar especifico no
Almoxarifado.

Contudo, ndo ha subdivisbes nas prateleiras para facilitar as buscas.
Percebemos que a ‘experiéncia’ dos servidores €& que faz com que eles se lembrem
do local do item com facilidade, sendo que caso haja o ingresso de um servidor novo

no local, encontrara dificuldades em localizar um item.

Recomendamos que seja explorado o sistema informatizado disponivel para

subdivisdo das prateleiras em camadas, de tal forma que seja possivel identificar
exatamente o local fisico 8m que se encontra o produto. Citambds o exemplo de
subdivisdo: uma Ala que se encontra 10 prateleiras juntas, sendo que cada

prateleira tem 5 camadas. Uma organizacao ideal seria:

o Alas numeradas sequencialmente por algarismos arabicos 1,2,3,4....
o Prateleira numeradas sequencialmente por algarismos arabicos 1,2,3,4....
o Camadas de prateleiras numeradas por letras a,b,c,d....

Caso um item tivesse o codigo de localizagao ‘7.3.d’ ele estaria na sétima Ala,
na terceira prateleira e na quarta camada dessa prateleira. Isso facilitaria em muito o
controle e agilidade na busca dos produtos, independentemente do tempo que o

servidor estivesse lotado no Almoxarifado.

3.5 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS PARA REQUISICAO E SAIDA DOS
PRODUTOS DO ESTOQUE

A auditoria mostrou que existem duas formas basicas de saida de produtos
do Almoxarifado Central. A primeira delas & Requisicao de produtos no estoque, que
€ a mais comumente utilizada. Nesse modelo, a geréncia solicita o produto por meio

de uma requisigdo gerada no sistema e o Almoxarifado se encarrega em localizar o

10
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produto e fazer a entrega mediante recibo emitido também no sistema. Observamos
que ha um arquivo desses recibos de entrega pelos servidores do Almoxarifado.

O Outro modelo de saida de produtos € a Aplicacdo imediata dos produtos,
no caso de produtos que tem destinacdo imediata (ex. pegas de carro), estas séo
lancadas como ‘entradas e aplicagdo imediata’ mas ndo vao para o local fisico,
sendo imediatamente entregues a geréncia solicitante.

Recomendamos que se mantenha e sempre aprimore as formas de
procedimentos para o controle dos procedimentos para requisicdo e saida dos
produtos do estoque, bem como frisamos a importancia da elaboragcdo de um Ato
normativo especifico para o gerenciamento do Almoxarifado Central do Municipio.

3.6 DAS FORMAS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA A REALIZACAO DE
INVENTARIO DOS PRODUTOS EM ESTOQUE

Constatamos‘q\ue ndo € realizado nenhum tipo de procedimento para
inventario dos bens. ‘I-\'la Comunicacgao Ih'féma 008/2018/NA6'f0i nos informadoaue
‘em alguns dias sera feito’ o inventario.

Como nado havia nenhum procedimento de inventario, fizemos um
procedimento amostral de conferéncia de itens. Imprimimos a Relagéo de Saldo dos
Materiais do Almoxarifado e escolhemos aleatoriamente alguns produtos para

confronto de dados.

Codigo do | Quantidade Quantidade no Observagdes
produto no Sistema local Fisico
011454 2 2 Confere
029830 13 14 Nao confere
020320 8 9 Nao confere
018359 10 9 Nao confere
025026 11m 20m Nao confere
009501 6 6 Confere
004449 1 1 Confere
004906 3 1 Nao confere
019774 5 5 Confere
000451 1 1 Confere
004514 8 13 Nao confere
001415 2 2 Confere
019457 6 N&o confere
005701 4 Confere
009943 13 13 Confere
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009958 2 2 Confere
005266 2 2 Confere
029585 4 4 Nao confere
028553 1 0 Nao confere
025384 5 5 Confere
033802 2 4 N&o confere
018482 1 1 Confere
004626 8 8 Confere
030189 11 11 Confere
028091 14 14 Confere

Do procedimento de conferéncia foi observado que 40% dos itens escolhidos

para analise nao conferem em sua quantidade com o informado no sistema.

Recomendamos que independente de existir norma municipal para a

obrigatoriedade.;.'de realizagao de inventario dos w.produtos em estbque no
Almoxarifado Central, tal procedimento € algo que deve ser praticado na
Administragao Publica, inclusive o Sistema informatizado do municipio oferece a
opcao de tal atividade. Ademais o gerenciamento do Almoxarifado do municipio
constantemente é objeto de Auditoria e Inspecéo por parte do Tribunal de Contas do
Estado.

O almoxarifado no setor publico, ao contrario da iniciativa privada onde o
estoque tem relacdo com a receita, pois os produtos estocados transformam-se em
vendas, na Administragao Publica os estoques relacionam-se com a execuc¢do da

despesa, e tem por finalidade tais como:

1- Evitar que faltem materiais necessarios ao andamento dos servigos
publicos;

2- Possibilitar o controle e evitar desperdicio de materiais;

3- Facilitar a padronizagéo dos processos e dos controles internos;

4- Contribuir para a apuracao de custos pela administracéo publica.

Por esses motivos € preciso organizar os locais fisicos de armazenamento de
material, considerando a capacidade de estocagem, pessoal de provimento efetivo,
sistemas informatizados e procedimentos, bem como importancia da elaboragédo de
um Ato normativo especifico para o gerenciamento do Almoxarifado Central do
Municipio, constando a obrigatoriedade inclusive da realizacdo periédica de
inventario.
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Consideragoes finais.

1. Ressaltando o que foi explanado na Apresentacdo desse Relatério em
relacéo as atribuicbes desta Controladoria Municipal, € sua missao de auxilio
na tomada de decisdes gerenciais ou corretivas.

2. Salientamos, que a andlise foi feita com base para preservar os principios da
legalidade, economicidade, publicidade, impessoalidade, razoabilidade e
moralidade para um satisfatério atendimento dos interesses publicos, de
forma transparente e segura.

3. En'ﬁ“l*s_uma, este Reiatéﬁb 7ap0nta com detalhes as impropriedade'é encontradas
na analise dos processos por esta Controladoria.

4. Orientamos por fim que com base nas informagdes levantadas, que a
Geréncia de Administracdo e Geréncia de Financas, considere as
observagbes apontadas e atenda o que preconiza as leis e normas

vigentes.

Navirai/MS, 22 de margo de 2018.

Miquéias) _Eihalho dos Reis

Membroq o@dle Interno

e :

Portana*:,76312017 Portaria: 21/2017
P

/
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ANEXO UNICO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2018

Registro Fotografico da Auditoria do Patriménio

Arquivos de documentos

Depésito de bens nao utilizados Deposito de bens nao utilizados
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Regqistro Fotografico da Auditoria do Almoxarifado

Vista interna 1 . o Vista interna 2
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

COMUNICACAO INTERNA N° 063/2018/NCI

Do: Controle Interno Municipal

Para: Sergio Henrique dos Santos - Gerente de Finangas.
Para: Milena Cristina Feuser - Gerente de Administragéo

Assunto: Manifestagio Formal e Pontual sobre as Recomendacdes descritas no Relatério de

Auditoria n° 03/2018.

Prezado Senhor,

| \ | |
| [ | |

& Cumprimentandol-o cordialmente, valhio—me da presente pata
solicitar manifestacdo formal e pontual sobre as recomendagdes elencadas no Relatério de
Auditoria n® 03/2018 que trata dos do Gerenciamento do Patrim6nio Municipal e
Almoxarifado Central, realizada por esta Controladoria entre os dias 13 a 16 de Margo de
2018. e
' _ Solicitamos ainda que o setOr se manifeste pontualmente sobre
as recomendagﬁes ali indicadas e que seja encaminhada a esta Controladoria, comunicagéo
~formal no p'razo de 30 (trinta) dias uteis a contar do recebimento désta,comunicagﬁo.
Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer duvidas ou

esclarecimentos sobre a elaboragdo do documento ora solicitado.
3 |
P

, i
e Sem mais para o momento.
%’H} ' A Atenciosamente.

| ’ \

Feuser
‘ : e ‘ T RUTIStragao |
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Prefeitura Municipal de Navirai — MS
Geréncia de Administracio
Nucleo de Materiais e Patrimonio

COMUNICACAO INTERNA 045/2018

Navirai-MS, 09 de agosto de 2018

DE: Marcos Ricco Santelli
Gerente de Nucleo de Materiais e Patrimonio

PARA: Heatclif Horing
Gerente de Conroladoria

Senhor Gerente:

Em atendimento ao relatério da auditoria realizada neste Nucleo,

tenho a informar o seguinte
- Quanto a edlgao de um novo decreto, para a regulamentagéo
da gestao de patrlmomo informo que ja foi elaborado e que foi encaminhado para a
empresa de consultoria contratada pelo municipio, para a analise e corregéo caso sejam

necessario.
2° - Sobre a edigdo de uma nova portaria especial nomeando

comissdo para elaboragdo da tabela de vida util e valores residuais de bens patrimoniais
em razdo de existir membros na comissdio que ndo mais fazem parte do quadro de
servidores do Municipio, informo que essa tabela uma vez editada ndo ¢ necessario
fazer outra, ela ¢ definitiva, logo nfo € necessario uma nova comissao.

3° - Bens com duas plaquetas (da Camara e da Prefeitura),
informo que os bens da Cémara, anteriormente eram incorporados e controlados por
este Nucleo de Patrimodnio, no mesmo sistema, € como a Camara conta com um sistema
préprio e funcionério designado para o controle do patrimonio, achamos por bem baixar
esses bens dos arquivos da prefeitura, e orientamos o responsavel pelo patriménio da
Cémara Municipal as proceder o controle desses bens e o emplacamento com plaquetas
préprias e tirar as plaquetas da Prefeitura, Ocorre que colocaram as plaquetas da
Camara Municipal, e nfio tiraram as plaqueta da Prefeitura Municipal, e ainda cedem
alguns bens para certas unidades da Prefeitura sem qualquer comunicag@o ao Nucleo de
Patrimonio, quando damos sorte de encontrar esses bens sempre tiramos nossas
plaquetas visto ja& estarem baixadas.

- Quanto aos bens existentes no PROCON, sem estarem
incorporados no patrimdnio, dé-se em razdo de que ndo nos informaram sobre essas
doagbes e provavelmente tenha sido doados apds o inventdrio, mas tomaremos as
providéncias.

Sendo e que tinhamos para 0 momento.

Atenciosamente.

":-‘f" ’5&2% 7?
Ma 20 R]CCO Santelli

Gerente de Nicleo de atertals e Patrimonio




Prefeitura Municipal de Navirai-M$S A5
Geréncia de Administragao y

Ntcleo de Almoxarifado Central ALMOXI.\IQIFA’DO

COMUNICAGAO INTERNA N° 19/2018 {

Navirai 04 de Julho de 2018

De: Jailson Cavalcante de Lima Ferro. — Ger. do Nucleo de Almoxarifado Central.

Para: Sergio Henrique dos santos — Ger. de Finangas

RECEBMENTO
Senhor Gerente: ﬁaee:a;f-.q presentas autos m@i’;ﬁx (5
\ N N:C\’WL,L; ;
Resposta 8 Comunicagdo Interna N2 063/2018/NCl. : )
Assinatura
SECAO III

GERENCIAMENTO DO ALMOXARIFADO CENTRAL

3.1- DO EXAME DOS ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM O GERENCIAMENTO DO
ALMOXARIFADO CENTRAL

Quanto a recomendacdo de Instrugdo Normativa feita pela controladoria municipal de Naviraf
foi elaborada pelo almoxarifado Central em conjunto com a controladoria a Instrugdo
Normativa N2008/2018 onde especifica os métodos de funcionamento do Almoxarifado
Central, desde entrada, armazenamento até a saida dos produtos.

3.2-DAS FORMAS DE CONTROLES GERENCIAIS E ROTINAS

Todo material de consumo (exceto os que ndo podem ser armazenados) sdo recebidos no
Almoxarifado central, é feita uma andlise minuciosa onde é necessaria a apresentagdo de nota
fiscal, ordem de Fornecimento-e Termo de referéncia, sobre posse de tais documentos é feita

a andlise qualitativa e quantitaﬁva dos produtos, se de acordo a nota é langada no sistema e
atestada para pagamento, se ndo 4 empresa é notificada para troca dos produtos.

Nas questdes relacionadas a validade iremos estudar uma possibilidade uma vez que quase
100% dos materiais recebidos ndo sdo pereciveis como por exemplo carriola, enxada, broca,
pd, saco de lixo, copos descartaveis, pneus, lampadas, materiais em geral de construcdo,

" torneiras, etc.

3.3- PROCEDIMENTOS PARA CONFERENCIA NO ATO DE RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Todos os procedimentos que envolvem desde o recebimento até a saida dos materiais foram
regulamentados através de uma instrucio normativa, onde citamos na mesma as formas pelas



Codigo 25.026 cabo de cobre sem- rigido 25 mm azul claro no sistema costa 11 metros,
contudo nosso estoque estd com 20 metros, algumas empresas dependendo da situacdo e
tamanho da metragem comprada sempre manda um pouco a mais o que ocasiona tal sobra.

Codigo 4906 chave de fenda % x 4 em aco cromo vanadio foi verificado novamente e a

quantidade que esta no sistema é a mesma que se encontra no local fisico.

Cédigo 4514 enxada larga goivada aco forjado olho redondo 21/2 libras o sistema esta correta
esta sobra supostamente na época a empresa que ganho o pregdo pode ter mandado a mais e
ndo ter vindo buscar o restante por conta do valor do frete.

Codigo 19457 grelha quadrada em ago inox com dispositivo de ved, foi verificado novamente
no sistema e no local fisico e a quantidade confere.

Codigo 29585 placa mde mini ITX com processador Celeron dual core ¢847 integrado 1.1 foi
feita uma nova verificagdo e a quantidade do sistema confere com a do local fisico.

Codigo 33.802 rodas de aluminio diamantada aro 15 x 6.5 contendo 4 furos, essa rodas foram
disponibilizadas para o leildo, contudo somente quatro foram, para o leildo restando quatro

unidades no almoxarifado.

Codigo 28553 pneu radial 205/55 — aro 16 foi feita uma nova verificaciio e este item consta
saldo zero no nosso sistema e no local fisico.

N A
Ja:lsorj C L/l‘m N‘H‘O

f(:u Necled 9
T \dl‘lhl [s

(i’F/G 1.262:671-80
Jailson Cavalcante dellLima Ferro
. P
Gerente do Nucleo de Almoxarifado Central

Av: Dourados n® 1400-Centro Cep:79950-000 Fone/fax (67)3461-0078
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